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102/2025. (1V.27.) hatarozat melléklete

Nyiradony Varos Onkorményzata Képviselé-testiiletének Gazdasagi Programja (2025
2029)

1. Bevezetid

A gazdasagi program elkészitése a Magyarorszdg helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 116. §-a alapjan tortént.

A gazdasagi program a képvisel6-testiilet megbizasanak idétartalmara, vagy az azt meghaladd
idészakra sz6l. Elkészitésének célja, hogy a képviselo-testiilet egységes, elére meghatarozott
célrendszer szerint miikddjon, és a lehetdségek figyelembevétele mellett fejlodjon.

Célja, hogy a képviseld-testiilet miikodését egységes, elére meghatdrozott célrendszer mentén
iranyitsa, és a helyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adottsigok figyelembevételével
biztositsa a fejlédést. A dokumentum alapot szolgéltat a telepiilési koltségvetés tervezéséhez, a
fejlesztési dontések megalapozésahoz, valamint a hosszl tavi stratégiai célok kijeldléséhez.

A program figyelembe veszi:

o avarmegyei teriiletfejlesztési elképzeléseket,
e ahelyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetbségeit,
» akozszolgaltatasok szinvonaldnak megérzését és javitasat.

A dokumentumban megfogalmazott elveket és célokat az 6nkormanyzat minden gazdasagi
természetli dontésénél alkalmazni kivanja — kiilonGs tekintettel az éves koltségvetési
rendeletek elfogadasara és modositasara.

2. Torténeti visszatekintés és helyzetelemzés

Nyiradony kozigazgatasi szerepe tobb mint egy évszdzados multra tekint vissza, szorosan
kapcsolédva a Ligetalja jaras torténetéhez.

o 1887-ben Nyiradony lett a megalakulo Ligetalja jaras székhelye, amely Szabolcs
varmegye egyik legelmaradottabb térsége volt.

o 1906-ban clveszitette jarasi kozponti szerepét, amikor a jaras k6zpontja Nyiracsad lett.

e 1926-ban, a Karolyi csalad kozremiikodésével ujjaépiilt a foszolgabirdi hivatal
Nyiradonyban, igy a varos ismét jarasi kozpont lett.

e 1950-ben a kommunista kézigazgatasi reformok sordn a jarasok megsziintek.

o 1992. februar 28-an Nyiradony vérosi rangot kapott.

o 2012-ben a véros ismét jarasi székhely lett, ezzel megerdsitve kzponti szerepét.

Nyiradoeny jarasi kozpontként fontos szerepet tlt be a kozigazgatasban, a gazdasdgban és a
tarsadalmi életben. A jéarasi hivatal, valamint a varosban miikddé oktatasi, szocidlis és
egészségligyl intézmények révén a térség kdzponti szolgaltatd szerepét latja el.



Az dnkormanyzat t6bb szocialis, gyermekjoléti és bolesddei feladatot tarsulasi formaban lat
el a kornyez6é telepiilésekkel egyiitt, Nyiradony mint gesztor énkorményzat. Ez a forma
tobbletforrashoz juttatja a telepiilést és erésiti kézponti szerepét.

Az dnkormanyzat jelenleg likviditasi nehézségekkel kiizd, és gazdasagi-pénziigyi helyzete a
jelenlegi szervezeti struktira ¢s megszokott milk6dési mechanizmusok mellett nem
fenntarthato.

Az onkormanyzat 2020.01.01. — 2024.09.30. kozotti gazdalkodasa soran szdmos problémat
azonositottak:

o Tulkéltekezés, részben szabdlytalan és pénziigyileg atgondolatlan dontések.

e Az intézményrendszer mem alkalmazkodik a rendelkezésre allé likviditasi
lehetoségekhez.

o T&bb mint 250 millié forint értékii tdmogatasi eldleget az dnkormanyzat nem a
projektekhez kototten hasznilt fel, mely Osszegek mem keriiltek visszatéltésre a
Magyar Allamkincstar &ltal vezetett célszamléakra.

e A Nyiradonyi Vagyonkezelo Nonprofit Kft. (alapitva: 1994. junius 21.) a varos
kotelez6 feladatainak jelentGs részét latja el, azonban miikédése nem minden esetben
hatékony.

A 2024-ben hivatalba 1épett Uj Onkormdanyzati vezetés egy olyan koltségvetési helyzettel
szembesiilt, amely:

o Jelentds szallitdi tartezasokkal terhelt,
e A miikddéshez hitel felvételére kényszeriilt,
o Forrashianyokat mutat a célelszamolasi alszamlakon.

3.1. A helyi gazdasidgpolitika alapelvei és célkitiizései
3.1.1. Alapelvek

Az Onkormanyzat az alabbi alapelvek figyelembevételével kivanja megvalositani gazdasagi
programjat, biztositva ezzel a pénziigyi stabilitds helyreallitasat és a fenntarthaté fejlodést:

1. Atlathat6sag és nyilvanossig
Az Onkormanyzat elkotelezett a k6zpénzek atlathaté és felelGsségteljes kezelésében. Ennek
érdekében minden pénziigyi adatot és dontést nyilvanossagra hozunk, biztositva a lakossag
széméra a hozzaférést a koltségvetési informaciokhoz és a gazdélkodas részleteihez. Az Allami
SzamvevOszék (ASZ) és a Nemzeti Adatvédelmi és Informéciszabadsag Hatésag (NATH)
ajanlasait figyelembe véve toreksziink a kozpénzekkel valé gazdalkodas atlathatésaganak
ndvelésére .

2. Fenntarthatosag
A gazdasagi dontések soran figyelembe vessziik a hosszu tavu komyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi hatasokat. Célunk olyan gazdéalkodasi gyakorlatok alkalmazasa, amelyek biztositjak
a természeti er6forrasok megorzését és a kdzosség jolétét. Az 6koldgiai gazdalkodas alapelveit
kovetve toreksziink a helyi er6forrasok és a természetes rendszerek tiszteletben tartasara .



3. Realitas és kovetkezetesség

A redlis jovokép kialakitdsahoz tisztaban kell lenni a varos anyagi kondicidival, a varhatod
tendencidkkal. Olyan dontéseket kell hozni évrdl évre, hogy minden évben tudjunk mikédni,
és a fejlesztési lehetdségeknek is legyen forrasa. Szem el6tt kell tartani, hogy a kbzponti
tamogatas évrol évre csokken, csdkken a lakossagszam, ezért a pénziigyi politikdnkat a
kovetkezdk szerint kell alakitani:

1./ Takarékos gazdalkodas €s a miikodési koltségek racionalizalésa,

2./ A péalyazati lehetdségek maximalis kihasznalasa olyan teriileteken is, ahol
onkormanyzati tamogatast lehet ezzel kivaltani,

3./ Nyiradonyi Vagyonkezelé6 Nonprofit Kft. mikodésének hatékony és gazdasigos
kialakitasa,

4./ A kozépiiletek energetikai felhasznalasanak korszertisitése,

5./ A k6zmunka program, a foglalkoztatas illetve a munkahelyteremtés lehetGségének
kihasznalasa.

6./ Elsbsorban olyan palyazati célokat kell kitlizni, amelyek a fizikai megvaldsitast
kdvetden nem, vagy csak kis mértékben tartalmaznak fenntartasi kéltségeket.

3.2. Gazdasagpolitikai célok

SR WDN =

Takarékos gazdalkodas és koltségracionalizdlas

Palyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa

A Vagyonkezeld Kft. hatékonyabb miikidtetése

Energetikai korszerisités kozépiileteken

Koézmunka és munkahelyteremtési lehetdségek bovitése

Olyan projektek timogatisa, melyek nem igényelnek jelentés fenntartasi koltséget

4. A gazdasagi program anyagi alapjanak megteremtése

A gazdasagi program céljainak megvalositasahoz elengedhetetlen:

A palyazati forrasok figyelemmel kisérése, igénylése,

A miikddési bevételek novelése,

Intézményi kiadasok csokkentése,

Az intézmények Osztdnzése sajat bevételiik ndvelésér, valamint a

A tamogatasi rendszer lehetOségeinek kihasznalasa, az elérhet6 legkedvezbb
tamogatasok felkutatdsa

5. Gazdasagi program ¢és jovokép

A gazdasigi program alapveté célja Nyiradony véaros hosszil tava fejlédési iranyainak
meghatarozasa, figyelembe véve a telepiilés jelenlegi pénziigyi helyzetét és jovObeli
lehet6ségeit. A program a rendelkezésre allo forrasokat a leghatékonyabban kivanja
felhasznélni, kiemelt figyelmet forditva az élheté kornyezet megérzésére, a gazdasig
fejlesztésére, valamint a lakossag €letmindségének javitasara.



5.1. Telepiilésfejlesztés

o Telepiilésképi arculat fejlesztése: kozteriiletek, épiiletek, k6zosségi terek esztétikai és
funkcionalis megtjitdsa. A baratsagos, szép kisvéaros idealjanak kialakitésa és tovabbi
folyamatos fejlesztése.

e Kozponti szerep betdltését szolgalé intézményhalézat folyamatos fejlesztésének
elOsegitése.

* Belteriileti és kiilteriileti utak korszeriisitése, allapotmeg6vis, forgalombiztonsagi
fejlesztések.

 Fenntarthaté kozlekedés: kerékparutak, gyalogosbarat dvezetek kialakitasa, kozosségi
kozlekedés fejlesziése.

o Zildfeliiletek bévitése és fenntartdsa: parkositas, varosi fasitas, rekreaciés teriiletek
fejlesztése.

 Ingatlanhasznositasi koncepcié: az 6nkorményzati ingatlanvagyon racionalis, célzott
hasznositasa.

A telepiilesfejlesztés fogalmaét legtdgabban értelmezve az Snkorményzat legfontosabb feladata
a helyi kozszolgéltatasok minél magasabb szinvonalon térténé ellatasa és az ehhez sziikséges
személyi és targyi feltételek folyamatos biztositasa.

5.2. Varosiizemeltetés

A varosiizemeltetes célja a véros normalis, mindennapi mitkdéséhez szitkséges
infrastrukturalis feltételek biztositdsa minden évszakban. Az onkormanyzat sziikos anyagi
erbforrasai miatt a lehetd leggazdasagosabb, koltségkimélé megoldasokat kell megtalalni.

Ceélkitiizések:
* Azutak, jardak allapoténak, mindségének javitasa.
*  Parkositas, virdgosités, a koztisztasag tovabbi fejlesztése.
*  Piaccsamnok és kdrnyezetének feltjitasa, aszfaltozas.
* Asportpilya komyezetének, épiiletének feltjitasa.

* A teli hoeltakaritds és sikossig mentesités magas szinvonald biztositisa ugy a fobb
gyalogos, mint az autés itvonalokon.

Az 6nkormanyzatnak 4t kell tekinteni a meglévd vagyontérgyait, azok hasznositasanak modjat
és lehetéségeit, a fenntartdsi, lizemeltetési koltségek nagysagat.

Az 6nkormanyzat bérlakasallomanya tekintetében a vagyon megérzésére, fejlesztésére és
lehetéség szerinti gyarapitasara kell torekedni.

Az egyéb tlizleti vagyontargyak (pl. nem lakascélu helységek, terméfoldek) tekintetében
javaslatokat kell kidolgozni az iizleti vagyon vonatkozisiban az egyes vagyontargyak
megfelelé kihasznélasdra, értéknovelé beruhdzasokra és telekalakitisokra, valamint egyes,
nélkiilézhetd vagyontargyak értékesitésére.



Fontos, hogy az esetleges értékesitések atlathaté modon, nyilvanosan, versenyeztetéssel, realis
piaci 4ron torténjenek.

A hasznositas tekintetében folyamatosan sziikség lesz a meglévé bérlakéasok és egyéb helységek
allagjavito felujitasara, korszeriisitésére. Mivel dnkorményzatunk anyagi lehetSségei sziikosek,
ezen c€lt is lehetdség szerint palyazati forrasbol kell megvalositani.

Figyelembe kell azonban venni, hogy a piaci alapon hasznositott lakéinganok esetében
nincsenek felvjitasra fordithaté palyazati forrasok, azonban gyakran ezen ingatlanjaink
igényelnének siirgds feljitast.

Az Onkormédnyzatnak a likviditdsi helyzet javuldsa utan lesz lehetésége ezen ingatlanok
6nerdbdl torténd felujitasara.

A kozfoglalkoztatds teriiletén 6nkormanyzatunk az el6z6 ciklusban is torekedett a lehet6ségek
minél nagyobb kihasznélasara, és ezt a jovoben is fenn kivanja tartani. Tudomasul kell azonban
venni, hogy az engedélyezett 1étszam és a tamogatds mértéke folyamatosan csokken, és a
kozfoglalkoztatés szabdlyai a jovOben varhatoan szigorodni fognak. Torekedni kell azonban arra,
hogy telepiiléselinkén a kozfoglalkoztatas a jovOben is értékteremtd legyen, és teljesiiljenek a
palyazatokban €s a hatdsagi szerzédésekben kitlizétt célok.

A Nyiradonyi Vagyonkezelé Nonprofit Kft miikodését racionalizilni sziikséges,
elengedhetetlen egy gazdasagosabb és transzparens miikodés kialakitasa.

A kozszolgaltatisokat (kozvilagitas, karbantartds) koltséghatékonyan és fenntarthaté médon
kell ellatni.

Fontos feladat még a digitdlis ligyintézés bovitése, a varosiizemeltetési folyamatok
informatizalasa.

5.3. Kézszolgaltatasok

Fontosnak tartjuk az egészségiigyi ellatds szinvonaldnak névelése: hiziorvosi és fogorvosi
praxisok fenntartdsaval, eszkozfejlesztéssel valamint a telemedicina tAmogatasaval.

A szocialis ellatérendszert a szocidlis szolgaltatisok teriiletén tovabbra is intézményi
tarsulasban szeretnénk ellatni a hatékonysaganak novelése, elérhetd szolgaltatisok korének

bovitésével

Az oktatas és mevelés feladatdnak ellatdsiban az 6vodak, bolcsddék infrastrukturalis
fejlesztése, pedagdgus-utanpétlas Gszténzése szilkséges.

5.4. Befektetés tamogatas

o Helyi gazdaségfejlesztési stratégia: ipari, logisztikai és mezdgazdasagi befekteték

Osztonzése.
o Ipari park fejlesztése, bovitése,
o Befektetbarat  kornyezet  kialakitdsa:  ipari teriiletek  el6készitése,

infrastruktirafejlesztés, engedélyezési folyamatok egyszertisitése.
 Egyiittmikodés a Hajdu-Bihar Virmegyei Fejlesztési Ugynokséggel és a
kamarakkal.



5.5. Munkahelyteremtés

» Foglalkoztatisi  partnerségek  kialakitisa a helyi  vallalkozasokkal,
kozépvallalatokkal.

* Kaozfoglalkoztatas és atképzés: programok inditdsa a munkaer8piaci visszaintegralas
érdekében.

» Fiatalok szdméra gyakornoki programok, valamint a helyi vallalkozisokba térténé
beilleszkedést timogatd kezdeményezések.

6. Konkrét fejlesztések (2025-2029)
Az aldbbi fejlesztések a programidészak alatt kiemelt prioritast élveznek:

1. Kiilteriileti utak szilird burkolattal valé ellitisa (pl. Szatmari ut).

2. Energetikai fejlesztések: onkorményzati épiiletek szigetelése, napelem-telepités,
kézvilagitas korszerlisitése

3. Intézményi infrastruktira korszeriisitése — ovodak, bolcs6dék, idések otthona
felgjitasa.

4. Kulturilis infrastruktira javitisa a kdzpontban 1évé valamint az aradvanypusztai
miivel6dési haz korszerisitésével

5. Zildfeliilet-fejlesztés és rekredciés terek kialakitdsa — sportpark, jatszoterek,
koz0sségi kertek.

6. Klheté viros program folytatisa, sétany kialakitisa, kozparkolok bévitése a

belvarosban a zoldfeliiletek egyidejii névelésével.

Digitalis fejlesztések: vérosi informatikai rendszer, honlap- és mobilapplikdcio-

fejlesztés a lakossag jobb tdjékoztatasahoz.

8. Iparai park tovabbfejlesztése és bévitése.

=~

Jelenleg elsédleges célunk a megkezdett fejlesztési projektek folytatisa és sikeres lezdrdsa.
A fizikai megvalésitist azonban t5bb esetben akadalyozzik az alszimlikon jelentkezé
forrashianyok, valamint a Kkivitelezés helyszinéiil szolgilé ingatlanok rendezetlen
tulajdonviszonyai és a tisztazatlan miiszaki tartalmak.

A beruhdzisok terén a jelenlegi likviditasi helyzet javulisdig elényt élveznek azok a
fejlesztések, amelyek teljes mértékben vissza nem téritend6, 100%-os timogatdsi
intenzitist palyazati forrasbél valésulhatnak meg. Amennyiben pénziigyi mozgasteriink
béviil, lehetéség nyilik az onrészt igénylé palydzati lehetdségek kihasznilisira is, a
kozosség szimara valéban sziikséges fejlesztések megval6sitisa érdekében.

Minden ij beruhazas tervezésénél és inditasanal kiemelten fontos szempont kell legyen a
projekt indokoltsiga, a meglévé programokhoz és stratégiai célokhoz valé illeszkedése,
valamint a hosszu tavi fenntarthatésag biztositdsa.

7. Fejlesztési elképzelések (stratégiai célok)

A stratégiai célok hosszabb tavra — cikluson is tilnytléan — biztositjak a fenntarthaté fejlodést:



» Kistérségi egyiittmiikodések bivitése kozszolgiltatasok, fejlesztési forrasok
elérésére.

e Okos viros (smart city) koncepeié fokozatos bevezetése: okos koézvilagitas,
kozlekedési szenzorok, kdzdsségi WiFi.

e Kulturilis identitis erdsitése: helyi  értékek feltérképezése, Ligetalja
orokségturisztikai program megvalositasa.

* Fenntarthaté viroskoncepcié: klimatudatos beruhdzasok, z5ld kozlekedés, kozosségi
energia.

* Fiatalok helyben tartisa: elérhetd lakhatas, helyi munkalehetéségek, kozosségi terek
fejlesztése.

9. Jovokép dsszefoglalisa
Az 6nkormanyzat gazdasagi programjanak alapveté célja, hogy meghatérozza és megmutassa
a telepiilés fejlodési, fejlesztési irdnyét, és ennek érdekében a meglévs és lehetséges gazdasagi
€s pénziigyi forrasokat prognosztizalja.

A jelen 1év6 programban felvazolt koncepci6 akkor lesz sikeres és eredményes, ha a lehetd
legtdbb dolgot meg tudunk valésitani beldle, és a folyamat soran be tudunk kapcsolddni minden
olyan orszigos és teriileti koncepcioba, melynek részként a mi telepiilésiink is fejlodik.

Az Onkorményzat alapvets célia az, hogy a vérosi infrastrukttra fejlesztésével, a
kdzszolgaltatasok szinvonalanak emelésével javitsa a varos polgérainak ¢letmin6ségét.

Ebben a torekvésben az Onkormanyzat szimit a varos polgdrainak és az itt miksds
vallalkozasoknak, az itt érdekelt kdzszolgaltatéknak civil szervezeteknek, az 4llami és
onkormanyzati intézmények minden munkatarsanak aktiv részvételére és konstruktiv
egylittmiikodésére.

Az 6nkorményzat térekszik arra, hogy a kiilén eréforrasokat és tevekenységet 9sszehangolja,
kdz6s mederbe terelje, minden itt €16, dolgozo vagy ide latogaté ember kozds java érdekében.

Bizunk abban, hogy Nyiradony 2029-re egy élhetdbb, gazdasigilag stabilabb, szolgiltatisait
iol miikodtetd, térségi szinten meghatdrozé kisvarossa valik. A gazdasagi program
megvaldsitasanak kulcsa a penziigyi fegyelem, a palyazati lehet6ségek maximalis kihasznaldsa
¢s a lakossag bevon4sa.

Az Snkorményzat célja, hogy visszanyerje pénziigyi mozgasterét, helyreallitsa a kozbizalmat,
es hosszii tdvon olyan fejlesztési palyara éllitsa a varost, amely biztositja minden generaci6
szamara az otthonossigot, lehetdségeket és joviképet.

Bar jelenleg komoly kihivasokkal néziink szembe, elktelezetten dolgozunk egy stabil és tartds

gazdasagi alap megteremtésén, hogy kozosen alakitsuk ki egy ¢€lhetS, fejlodé varos
fundamentumait a ciklus végére.

Nyiradony, 2025. m4jus 23.



