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NYIRADONY VAROS ONKORMANYZATA
4254 Nyiradony, Arpad tér 1.
Tel.: 06 52 /203-001
E-mail: onkormanyzat@nyiradony.hu

Nyiradony Varos (")nkormzinyzata Képviselo-testiiletének
Gazdasagi Programja (2025-2029)

1. Bevezeto

A gazdasagi program elkészitése a Magyarorszig helyi onkormanyzatairél szold 2011. évi
CLXXXIX. térvény 116. §-a alapjan tortént.

A gazdasagi program a képvisel6-testiilet megbizasanak id6tartalmara, vagy az azt meghaladé
id6szakra sz6l. Elkészitésének célja, hogy a képvisel6-testiilet egységes, elére meghatérozott
célrendszer szerint miikodjon, és a lehet6ségek figyelembe vétele mellett fejlodjon.

Célja, hogy a képviseld-testiilet mitkdését egységes, elére meghatarozott célrendszer mentén
iranyitsa, és a helyi tdrsadalmi, gazdasigi és kérnyezeti adottsagok figyelembevételével
biztositsa a fejlédést. A dokumentum alapot szolgaltat a telepiilési koltségvetés tervezéséhez, a
fejlesztési dontések megalapozasahoz, valamint a hosszh tavi stratégiai célok kijelléséhez.

A program figyelembe veszi:
» avarmegyei terilletfejlesztési elképzeléseket,
 ahelyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetdségeit,
* akozszolgéltatasok szinvonalanak megérzését és javitasat.
A dokumentumban megfogalmazott elveket és célokat az Onkormanyzat minden gazdasagi

természetli dontésénél alkalmazni kivanja — kiilénds tekintettel az éves koltségvetési
rendeletek elfogadaséra és modositasara.

2. Torténeti visszatekintés és helyzetelemzés

Nyiradony kézigazgatisi szerepe tobb mint egy évszazados multra tekint vissza, Szorosan
kapcsolodva a Ligetalja jaras torténetéhez.

» 1887-ben Nyiradony lett a megalakul6 Ligetalja jaras székhelye, amely Szabolcs
varmegye egyik legelmaradottabb térsége volt.



* 1906-ban elveszitette jarasi kdzponti szerepét, amikor a jaras kdzpontja Nyiracsad
lett.

* 1926-ban, a Kaérolyi csalad kdzremiikdésével ujjaépiilt a f8szolgabiroi hivatal
Nyiradonyban, igy a varos ismét jarasi kézpont lett.

e 1950-ben a kommunista kozigazgatasi reformok soran a jarasok megsziintek.

e 1992. februar 28-4n Nyiradony varosi rangot kapott.

* 2012-ben a varos ismét jarasi székhely lett, ezzel megerdsitve kozponti szerepét.

Nyiradony jarasi kézpontként fontos szerepet tolt be a kozigazgatasban, a gazdasagban és a
tarsadalmi életben. A jardsi hivatal, valamint a varosban miiksdd oktatasi, szocialis és
egészségligyi intézmények révén a térség kdzponti szolgaltatd szerepét latja el.

Az 6nkorményzat t5bb szocialis, gyermekjoléti és bolesodei feladatot tirsulasi formaban 14t
el a kémyezé telepiilésekkel egyiitt, Nyiradony mint gesztor 6nkorményzat. Ez a forma
tébbletforrashoz juttatja a telepiilést és erdsiti k6zponti szerepét.

Az énkormanyzat jelenleg likviditési nehézségekkel kiizd, és gazdasagi-pénziigyi helyzete a
jelenlegi szervezeti struktira és megszokott mikddési mechanizmusok mellett nem
fenntarthato.

Az énkormanyzat 2020.01.01. — 2024.09.30. kozotti gazdalkodasa soran szdmos problémat
azonositottak:

e Tulkéltekezés, részben szabélytalan és pénziigyileg dtgondolatlan déntések.

* Az intézményrendszer nem alkalmazkodik a rendelkezésre 4116 likviditisi
lehet6ségekhez.

 T6bb mint 250 milli6 forint értékii tAmogatési el8leget az 6nkormanyzat nem a
projektekhez kitotten hasznalt fel, mely Osszegek nem keriiltek visszatoltésre a
Magyar Allamkincstér 4ltal vezetett célszamlakra,

* A Nyiradonyi Vagyonkezelé Nonprofit Kft. (alapitva: 1994. junius 21.) a véros
kotelezd feladatainak jelentds részét latja el, azonban mikddése nem minden esetben
hatékony.

A 2024-ben hivatalba lépett uj dnkorményzati vezetés egy olyan koltségvetési helyzettel
szembesiilt, amely:

o Jelent6s szallitéi tartozasokkal terhelt,

* A miikddéshez hitel felvételére kényszeriilt,
» Forrashidnyokat mutat a célelszamolési alszamlakon.

3.1. A helyi gazdasagpolitika alapelvei és célkitiizései
3.1.1. Alapelvek

Az Onkorményzat az aldbbi alapelvek figyelembevételével kivanja megvaldsitani gazdasagi
programjat, biztositva ezzel a pénziigyi stabilitas helyreallitdsét és a fenntarthat6 fejlédést:



1. Atléthat()ség és nyilvanossig

a koézpénzekkel valo gazdalkodds atlathatésagénak novelésére .

2. Fenntarthatésag

3. Realitas és kovetkezetesség

A redlis jov8kép kialakitasdhoz tisztaban kell lenni a véros anyagi kondiciodival, a varhaté tendenciakkal.
Olyan dontéseket kell hozni évrél ¢vre, hogy minden évben tudjunk miikodni, és a fejlesztési
lehetéségeknek is legyen forrasa. Szem elétt kell tartani, hogy a kézponti tamogatas évrdl évre csokken,
csokken a lakossagszam, ezért a penziigyi politikankat a kévetkezék szerint kell alakitani:

1./ Takarékos gazdalkodas és a miik6dési koltségek racionalizalasa,

e 2./ A palyazati lehetdségek maximalis kihasznalasa olyan teriileteken is, ahol 6nkormanyzati
tdmogatast lehet ezzel kivaltani,

* 3./ Nyiradonyi Vagyonkezel Nonprofit Kft. miikodésének hatékony és gazdasigos kialakitésa,

* 4./ A kozépiiletek energetikai felhasznilasanak korszeriisitése,

* 5./ A koézmunka program, a foglalkoztatis illetve a munkahelyteremtés lehet6ségének
kihasznalasa.

* 6./ Elsdsorban olyan palyazati célokat kell kitlizni, amelyek a fizikaj megvaldsitast kovetben

nem, vagy csak kis mértékben tartalmaznak fenntartasi kéltségeket.

3.2. Gazdasagpolitikai célok

Takarékos gazdalkodss és koltségracionalizlas

Pilyazati lehetdségek maxima4lis kihasznilisa

A Vagyonkezel6 Kft. hatékonyabb miikédtetése

Energetikai korszeriisités kizépiiletecken

Kézmunka és munkahelyteremtési lehetdségek bovitése

Olyan projektek timogatisa, melyek nem igényelnek jelentés fenntartisi
koltséget

A e

4. A gazdasagi program anyagi alapjinak megteremtése
A gazdasagi program céljainak megvaldsitasihoz elengedhetetlen:

* A pélyazati forrasok figyelemmel kisérése, igénylése,
* A miké6dési bevételek novelése,



* Intézményi kiadasok csOkkentése,

* Azintézmények 6szténzése sajat bevételiik novelésér, valamint a

* A tdmogatasi rendszer lehet6ségeinek kihasznaldsa, az elérhets legkedvezébb
tamogatasok felkutatasa

S. Gazdasigi program és jovikép

A gazdasagi program alapvetd célja Nyiradony varos hossza tavi fejlédési iranyainak
meghatirozésa, figyelembe véve a telepiilés jelenlegi pénziigyi helyzetét &s j6vobeli
lehetéségeit. A program a rendelkezésre 4ll6 forrdsokat a leghatékonyabban kivanja
felhasznalni, kiemelt figyelmet forditva az élheté kornyezet megorzésére, a gazdasag
fejlesztésére, valamint a lakossag €letminGségének javitasara,

5.1. Telepiilésfejlesztés

* Telepiilésképi arculat fejlesztése: kozteriiletek, cpiiletek, kozosségi terek esztétikai és
funkcionélis megujitisa. A baratsigos, szép kisvaros idedljanak kialakitasa és tovabbi
folyamatos fejlesztése.

* Kozponti szerep betiltését szolgald intézményhdlozat folyamatos fejlesztésének
eldsegitése.

* Belteriileti és kiilteriileti utak Korszeriisitése, allapotmegovis, forgalombiztonségi
fejlesztések.

* Fenntarthaté kézlekedés: kerékparutak, gyalogosbarit Gvezetek kialakitésa, kozosségi
kozlekedés fejlesztése.

» Zoldfeliiletek bévitése és fenntartisa: parkositas, varosi fasitas, rekreaciés teriiletek
fejlesztése.

* Ingatlanhasznositasi koncepcioé: az Onkormanyzati ingatlanvagyon racionalis, célzott
hasznositasa.

A telepiilésfejlesztés fogalmat legtagabban értelmezve az onkorményzat legfontosabb feladata

a helyi kézszolgaltatdasok ming] magasabb szinvonalon térténé ellatésa €s az ehhez sziikséges
szemelyi és targyi feltételek folyamatos biztositasa,

5.2. Varosiizemeltetés

A virosiizemeltetés célja a varos normalis, mindennapi miikddéséhez sziikséges
infrastrukturalis feltételek biztositisa minden évszakban. Az dnkorményzat szikss anyagi
erforrasai miatt a lehett leggazdasagosabb, koltségkiméls megoldasokat kell megtalalni.

Célkitiizések:

*  Azutak, jardak allapotanak, min6ségének javitésa.

*  Parkositas, virdgosités, a koztisztasag tovabbi fejlesztése.

*  Piaccsarmok és kémyezetének felvjitasa, aszfaltozas.

*  Asportpalya kémyezetének, épiiletének felujitasa.

* A téli hoeltakaritds és sikossag mentesités magas szinvonalt biztositisa ugy a



f6bb gyalogos, mint az autés utvonalokon.

Az 6nkorményzatnak at kell tekinteni a megléve vagyontargyait, azok hasznositisanak modjat
¢s lehetGségeit, a fenntartasi, tizemeltetési koltségek nagysagat.

Az Snkormanyzat bérlakasalloménya tekintetében a vagyon megérzésére, fejlesztésére és
lehetdség szerinti gyarapitasara kell térekedni.

Fontos, hogy az esetleges értékesitések 4tlathatd modon, nyilvénosan, versenyeztetéssel, redlis
piaci dron térténjenek.

A hasznositas tekintetében folyamatosan sziikség lesz a meglévé bérlakasok ¢s egyéb helységek
allagjavito feltjitasara, korszertisitésére, Mivel Onkorményzatunk anyagi lehet3ségei sziikGsek,
ezen célt is lehetség szerint palyazati forrasbél kell megvalésitani.

Figyelembe kell azonban venni, hogy a piaci alapon hasznositott lakéinganok esetében
nincsenek feldjitasra fordithaté palyéazati forrdsok, azonban gyakran ezen ingatlanjaink
igényelnének slirgds feldjitast.

Az 6nkorményzatnak a likviditasi helyzet Javuldsa utan lesz lehet6sége ezen ingatlanok
Oner6bél t6rténé feltjitasara.

A kozfoglalkoztatas teriiletén onkorményzatunk az elézé ciklusban is tSrekedett a lehetéségek
minél nagyobb kihasznalaséra, és ezt a Jovdben is fenn kivanja tartani. Tudomasul kell azonban

palydzatokban és a hat6sagi szerzédésekben kittizott célok.

A Nyiradonyi Vagyonkezelé Nonprofit Kft mikédését racionalizilni sziikséges,
elengedhetetlen €gy gazdasagosabb és transzparens miikodés kialakitdsa.

A kézszolgaltatisokat (kdzvilagitas, karbantartas) koltséghatékonyan és fenntarthaté médon
kell ell4tni.

Fontos feladat még a digitalis ligyintézés bdvitése, a varosiizemeltetési folyamatok
informatizlésa.

3.3. Kézszolgiltatasok

Fontosnak tartjuk az egészségiigyi ellatas szinvonalinak novelése: haziorvosi és fogorvosi
praxisok fenntartasaval, eszkozfejlesztéssel valamint a telemedicina tdmogatassval.

A szocidlis ellitérendszert a szocidlis szolgaltatdsok teriiletén tovabbra is intézményi
tarsulisban szeretnénk elldtni a hatékonysaganak novelése, elérhetd szolgéltatdsok korének
bévitésével



Az oktatis és nevelés feladatdnak ellatasaban az Ovodak, bolesddék infrastrukturalis
fejlesztése, pedagbgus-utanpotlas Ssztonzése sziikséges.

5.4. Befektetés tamogatas

* Helyi gazdasagfejlesztési stratégia: ipari, logisztikaj és mezbgazdasagi befekteték
Osztonzése.

* Ipari park fejlesztése, bévitése,

o Befektetébarat kornyezet kialakitdsa: ipari teriiletek elékészitése,
infrastruktﬁrafejleszte’s, engedélyezési folyamatok egyszerlsitése.

e Egylittmiikodés a Hajda-Bihar Varmegyei Fejlesztési l"Igynﬁkséggel ésa
kamarakkal.

5.5. Munkahelyteremtés

* Foglalkoztatisi partnerségek kialakitisa a helyi vallalkozasokkal,
kézépvallalatokkal.

» Kozfoglalkoztatss és atképzés: programok inditasa a munkaerGpiaci visszaintegralas
érdekében.

* Fiatalok szdmara gyakornoki programok, valamint a helyi vallalkozisokba t6rténé
beilleszkedést tamogaté kezdeményezések.

6. Konkrét fejlesztések (2025-2029)
Az alabbi fejlesztések a programiddszak alatt kiemelt prioritast élveznek:

1. Kiilteriileti utak szildrd burkolattal valé ellitdsa (pl. Szatmari 1it).

2. Energetikai fejlesztések: onkorményzati épiiletek szigetelése, napelem-telepités,
kozvilagitas korszertisitése

3. Intézményi infrastruktira korszeriisitése — ovodik, bdlesédék, idések otthona
felujitasa.

4. Kulturalis infrastruktiira javitasa a k6zpontban 1évé valamint az aradvanypusztai
mivelddési haz korszertisitésével

5. Zoldfeliilet-fejlesztés és rekreacios terek kialakitasa — sportpark, jatszoterek,
kozOsségi kertek.

6. Elhets viros program folytatisa, sétany kialakitasa, kdzparkolék bévitése a
belvarosban a zoldfeliiletek egyideji névelésével.

7. Digitalis fejlesztések: varosi informatikai rendszer, honlap- és mobilapplikacié-
fejlesztés a lakossag jobb tajékoztatésahoz.

8. Iparai park tovabbfejlesztése és bovitése.

Jelenleg elsédleges célunk a megkezdett fejlesztési projektek folytatisa és sikeres lezarasa, A
fizikai megvaldsitast azonban tobb esetben akadalyozzdk az alszamlakon Jelentkezd
forrashidnyok, valamint = kivitelezés  helyszinéiil szolgalé ingatlanok rendezetlen
tulajdonviszonyai és a tisztazatlan miiszaki tartalmak.



A beruhdzasok terén a jelenlegi likviditasi helyzet javuldsdig elényt élveznek azok a
fejlesztések, amelyek teljes mértékben vissza nem téritendd, 100%-os tamogatasi intenzitasy
palyazati forrasbé]l valésulhatnak meg. Amennyiben pénziigyi mozgastertink béviil, lehetdség
nyilik az &nrészt igénylé palyazati lehet6ségek kihasznalasara is, a kdzOsség szamara valoban
szlikséges fejlesztések megvalositasa érdekében.

Minden 1j beruhdzés tervezéséng] ¢s inditdsénal kiemelten fontos szempont kell legyen a
projekt indokoltsiga, a meglévé programokhoz és stratégiai célokhoz valé illeszkedése,
valamint a hosszu tavy fenntarthatosag biztositasa.

7. Fejlesztési elképzelések (stratégiai célok)

A stratégiai célok hosszabb tavra — cikluson is tilnytloan — biztositjak a fenntarthat
fejlédést:

* Kistérségi egyiittmiikdések bévitése kdzszolgaltatasok, fejlesztési forrdsok
elérésére.

* Okos varos (smart city) koncepcié fokozatos bevezetése: okos kézvilagitas,
kozlekedési szenzorok, kdzosségi WiFi.

* Kulturilis identitis erdsitése: helyi értékek feltérképezése, Ligetalja
Orokségturisztikai program megvaldsitasa.

» Fenntarthaté varoskoncepcié: klimatudatos beruhazésok, z5ld kozlekedés,
kozOsségi energia.

 Fiatalok helyben tartisa: elérhetd lakhatss, helyi munkalehetdségek, kozosségi terek
fejlesztése.

9. Joviokép osszefoglalasa

Az 6nkormanyzat gazdaséagi programjanak alapvetd célja, hogy meghatirozza és megmutassa
a telepiilés fejlédési, fejlesztési iranyat, és ennek érdekében a meglévs és lehetséges gazdasagi
€s pénziigyi forrasokat prognosztizilja.

A jelen 1évé programban felvazolt koncepcié akkor lesz sikeres és eredményes, ha a lehetd
legt6bb dolgot meg tudunk valdsitani beléle, és a folyamat soran be tudunk kapcsolédni minden
olyan orsz4gos és teriileti koncepcidba, melynek részként a mi telepiilésiink is fejlodik.

Az Onkormanyzat alapveté célja az, hogy a virosi infrastrukttira fejlesztésével, a
kozszolgaltatasok szinvonaldnak emelésével javitsa a varos polgérainak €letmindségét.

Ebben a torekvésben az onkormanyzat szimit a varos polgérainak és az itt miksds
vallalkozasoknak, az itt érdekelt kézszolgaltatknak civil szervezetknek, az 4llami és
onkorményzati intézmények minden munkatarsanak aktiv részvételére €s konstruktiv
egylittmiik6désére.



Az dnkorményzat térekszik arra, hogy a kiilén eréforrasokat és tevékenységet Osszehangolja,
kéz6s mederbe terelje, minden itt é15, dolgozo vagy ide latogaté ember kozos java érdekében.

Bizunk abban, hogy Nyiradony 2029-re egy élhetdbb, gazdasigilag stabilabb, szolgaltatisait
jol miikodtets, térségi szinten meghatirozé kisvarossa valik. A gazdasagi program
megvaldsitasanak kulcsa a pénziigyi fegyelem, a pélyazati lehet6ségek maximalis kihasznélasa
¢s a lakossag bevonasa.

Az énkormanyzat célja, hogy visszanyerje pénziigyi mozgasterét, helyreallitsa a kdzbizalmat,
€s hosszu tivon olyan fejlesztési palyara 4llitsa a varost, amely biztositja minden generacio
Szamara az otthonossagot, lehetdségeket és jovéképet.

Bir jelenleg komoly kihivdsokkal neziink szembe, elkdtelezetten dolgozunk egy stabil és tartos
gazdasagi alap megteremtésén, hogy kozdsen alakitsuk ki egy ¢lhets, fejlédé  véros
fundamentumait a ciklus végére.

Nyiradony, 2025. majus 23,

Szilagyi Zoltan Tibor
polgarmester

HATAROZAT-TERVEZET ~

Nyiradony Viros ﬁnkorményzata Képviseld-testiilete
-++/2025. (V.27.) hatirozata
az onkormdnyzat 2025-2029 idészakra vonatkozé gazdasdgi programjdnak elfogaddsdrol

Nyiradony Viros Onkorményzat képviseld-testiilete Magyarorszag helyi onkormanyzatirdl sz616 2011,
évi CLXXXIX. torvény 116. §-ban meghatérozottakra figyelemmel az alabbi hatarozatot hozta:

a Képvisels-testiilet elfogadja Nyiradony Viros Onkonnényzat 2025-2029 idészakra vonatkozd
gazdasagi programjat.

Az elfogadott program Jelen hatarozat melléklete.

Felelés: Szilagyi Zoltan Tibor polgarmester
* Hataridé: folyamatos



