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NYIRADONY VAROS ONKORMANYZATA

Tisztelt Polgarmester Ul

Tiszielt Képviseld) Testiilet!

Aluliroll Farkas Istvanné palyazatol nyijlok be a NYIRADONY VARQOS
ONKORMANYZATA  az 1/5378-1/2025 Iniézményi iktadszmon - 2025, auguszius 01-6a a
KO7S7ZOLGALLAS Portalon publikalt palyazati felhivisara, a Nyiradenyi SzivArvany

Onkormanyzati Ovoda évodavezeli/fiigargaté munkakir betbltésére.

Kljclentem, hogy a magasabb vereud dllas betbliésére eldirt, valamint a palyizati kiivisban

szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasail mellékelem,

s Nyilatkozom mrol, hogy hozzdjirulok a teljes palyadzati anyagom, ar eredetivel leljesen
moegegyerd soksrorositisihoz, és tovibbitasahoz a dantéshozdlt és a viéleményesik lelé, a
palyazat tartalma mas személlyel kivilhetd.

s Nyilatkovom, hogy hozzdjarulok, a pédlydzati anyagban foglalt személyes adalokal a
palyavai eljardssal Gssrzelliggésben kezelhessék.

¢ Nyilalkozom adl, hogy it Gilés keretén beliil kérem a palvazatom clbiralasst.

s Vapvonnyvilalkoralol €5 Gsszetirhetetlenséri nyilatkozatot nyajtok be

Palyazatomhoz mellékletként a kivelkerd dokmentumaokat esatolom:

s+ Jogviszony igazoldsa
s  Erkdlesi bizonyitvany

o Okleveleim masclatai
Myiradony, 2025, 08,035,

Tisztelettel: Farkas Istvanné






Tartalom

1. A VEZETOIPROGRAMOT MEGHATAROZO DOKUMENTUMOK 5
2. APALYAZAT BENYU)TASANAK MOTIVACIOJA 7
3. SZAKMAEI ONELETRAJZ 10
3.1. SZEMELYES ADATAIM 10
3.2. SZAKMAI VEGZETTSEGEK, TANULMANYOK 11
1,3, 52AKMAI TAPASZTALATOM 11
3.4. TOVABBKEPZESEK 12
3.6. EGYENI KEPESSEGEIM 12
4. HELYZETELEMZES 13
4.1. GYERMEKLETSZAM, DASZETETEL, S5Z0CIOKULTURALIS HATTER 13
4.2, SZEMELYI ELLATOTTSAGUNK, HUMAN ERGFDRRAS 15
4.3. OVODANK TARGYI, FELTETELEL, INFRASTRUKTURALIS ADOTTSAGAI 17
5. INTEZMENYVEZETOI STRATEGIAI PROGRAM 19
5.1. KIEMELT CELIAIM 19

L.1.1. A pedagdgus kompetencidk fejlesziése 19

5.1.2. vezetési kompetenciak fejlosztése 20

L.1.3. Az intézmeényfe]lesrtésre irampuld Kiemett célok 0

5.2, A TANULAS TAMOGATASANAK STRATEGIAI VEZETESI KONCEPCIGIA — A PEDAGOGIAI MUNKA

IRANYITASA 21
5.2.1 A novolési - tanulas, foflesztési folyamat eredmenyességanek, a pyermekek fejlddéscének biztositasa 21
5.2.2 Az dwodds gyermekek megfigyelésénel és 2 mérdsi eredmeények bedpittse 3 nevelési (tanulisi)

folyamatba a fejlesztes birtositasa drdekében 24
5.3, A VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA 26
AZ inlézmény jivSképének kialakitisa & a villozdsakbos valh alkalmazkoddis 26

Frisségcink 27

Kockirati lénycsfk (Veszilyck) 27

Eiilst clvdrdsok, smelyekhez ivazadunk 28

5.3.1 Azintézményi jovikép kialakitiza 23

5.3.2. Az intézmény kbzds ertékeken alapuld vezetdi jovikeépe, kommunikacidja 249

L33 Azintczmény képzési slruklirdja a0

5.3.4. A kdrnyezete felé és a valtozdsokra nyitott szervezet megteremtése - az dvoda kapesclatrendszere 31






5.4, STRATEGIAI LEPESEK A2 SWODA CELIAINA#K ELERESE ERDEXEREN 33

Az dvoada hosszi tavl céljainak elérése érdakébean a legfontosabb stratégiai |épések 33
5.5. ONMAGAN STRATEGIA| YEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA 35
E.5.1. Intézményvezotdi dnreflesio, ordssépel és fejleszthetd teriletek meghatirozdsa 35
5.6.AZ INTEZMENYBEN FOGLALKDZTATOTTAK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA 36
561 A pedagtpusok ellendrzéce és drldkeldse 3G
5.6.2. Az intozmenyi motivald kormyezet megteremtése G
5.6.3 Azinlézményen belll —a megesziott vezetdsre £pilé — egylttmiikddés hatékany csapatmunka
kialakitasa és az egyilittmikodesek koordindldsa a7
6. ZARO GONDOLATAIM 40






»

1. AVEZETOI PROGRAMOT MEGHATAROZO
DOKUMENTUMOK

FOGSZABALY1I HATTER

2011, évi CXC. tdrvény a nemvel kivnevelésrdl

2072012, (VIIL 313 EMMI rendelel a nevelés - oklatisi intézmények mikodéserdl ¢s a
kimevelés] intézménvek névhasznalatird]

2292072 (VLI 28.} Korm. rendclet a nemeen kilenevelésrdl 2010 Wirvény végrehajtasarol
2023 ¢vi LIL torvény a pedapognsols ) clelpdlyvdjandl

2012, évi L térvény a munka torvénylediny vl

401/2023, (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagogusok 1 élelpaiy@aral sz616 2023, évi LIL
Lirvény végrehajtasard]

2011, & CXOV . 1Grvény nz dllamhaztartisrol

3682011, (XT1, 31.) Kormn. rendelet az allamhbaztartasrdl sz6lé wbrvény végrehajtasirdl

363/2012. (X11. 17.) Konn. rendelet az Ovodai nevelds orszigos alupprogramjaral

32720120 (X, &) EMMI rendelel a Sajatos nevelési igényll pyermekek dvodai nevelésének
irdnyelve €8 a Sajatos novelds igényh lanuldk iskolal okiatdsanak iranvelve kiadasarsl
32872011, (X1 29.) Korm. rendelel a személyes gondoskoddst nyQjtd pyvermekjolét
alapelldtisok €5 gyenmekviédelmi szakellatdsok téritést dijardl és ar igénylésitkhéz
{elhasyndlhald bizonyiiékokrol

482012, (XIL. 12.) EMMI rendelel a pedagdgmiai - szakmai szolgaltatasokrél, a pedagdgiai-
szalimai szolgaltatasokat cllaté intérményekrd] és u pedagogial szakmai szolgaltatasokban
valé kizremilkédes feltéreleirt!

2731997, (XII. 22} Korm. rendelet a pedagopas - tovdbbképresrdl, a pedagéyus
szakovizsgdrol, valamint 4 tovabbképzésben részt vevik juttatisairdl és kedverményeind]

15/2015. {T1. 26,3 EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalan mléamények mikidésérol






Egyéb dokumentumok, itmutatok
e Az Oovodal nevelés orszagos alapprogramja
e Onértékelési kézikdnyv évodik szamara
s Orszagoes tanfeliigyelel. Kénmkdnyy dvodak szamdra

e Utmutatd a pedagdgusek mindsitési rendszeréhez

INTEZMENYT DOKUMENTUMOK

s A Szivarviny Onkorményzati Ovoda Pedagigiai Programja

s A Szivarvany Onkorméanyzati Ovoda Alapité Okirata
e A Szivarviny Onkormanyzali Ovoda Szervezeti és Miksddsi Szabdlyzata
o A Szivarvany Onkorményzati Ovoda Ilazirendje
s A Szivarvany Onkorminyzali Ovoda Eves munkaterve

» A Szivdrvany Onkorményzall Ovoda Eves Tovabbképzési Programja






2.A PALYAZAT BENYUJTASANAK MOTIVACIOJA

Mar egeszen kisgyermel koromid! kezdve tudtam, hogy a pedapégusi hivatds lesy az alam,
Tudatosan készilltem crre a palyara: tanulméanyaimat ennek szellemeben vilasztottam mcg, ¢és
muir a kezdetektdl célom wvolt, hogy gyvermekekkel, killdngsen az dvodas korosztillyal

{oglalkorhassak.

Immar t&bb mint harmine éve dolgozom ugyanazon uz dvoddban, ahol a hivatdsom nem csupéan
munkdt, hanem valédi kiildetést jelent szdmomra. Ez az idbszak lehetOséget adott arra. hogy
mélységében megismerjem az intézmény mik6désér, hagyomdnyail, ssellemiségét és
érickrendjér. A helyl kdzisséghez valo tartozds, a szilléi elvarasok, az ceyittmikddés formai
¢s a gyermekek sokfélesége mind hozzdjdrultak ahhoz, hogy stabil, biztos szakmai alapokra
épithettem palyamat.

A hosszi évek sordn komoly tapasztalatot szereztem a szervezdési feladatekban, ax dvodai élet
mindennapjainak koordinitisdban, valamint a viltozasokhoz vald alkalmazkodédsban. Nyitott
vagyok az 0] kezdeményezésekre, szakmailag és emberiley is fontosnak tartom az innovacidt,
ugyanakkor térekszem arra, hopy minden vjitas szervesen illesxkedien a kdzdsség igényeihez

&3 az intézmény értékeihez.

Iliszek abban, hogy egy j6 vezetdnek képesnek kell lennie a kizds célok megfogalmazésara, a
mupkatarsak motivalasara és tAmogatasira, valamint a parinerség ersitésére a sziildkkel és a
fermtartoval egyarant. Ezt a szemléletet kiivcttem eddigi munkam sordn, és ezt kivinom

folytatni a jivdben is — elkdtelevetten, feleléssegteljesen, empatiaval.

Atiibb évtizedes tapasztalat, a helyi viszonyok mély ismerete, a kbzbsségr tizalom &5 a szakmai
alazat megerdsitettek abban, hogy készen dllok a vezetdi foladatok cllatasdra. Célom, hogy az






Ovodal kdzdsség minden lagja — gyermek, saild, munkatirs — biztonsdgban €s mepbeesiilve

érczze magat, &3 cpy ol yan mtésmdényl épitsimk egyiill, ahol jo lenni, 16 dolgozni és jo fejlodri.

s Ay Ovodapedagdpusi pilyafutdsom sordn a gyermckek manl seeretel és elkitelexdtlés
mindvégig meghatirozta neveldi munkamat. Hivatisom alapjat a gyermekek Gszleleie,
egyém svilkségleteik felismergse ¢s a szamukra biztonsigos, szercleticljes, 1Amogatd
kiirnyerel megleremiése képeri. Legfontosabb szakmal célkitizésem mindig az volt, hogy
a rim bizotl gyermekek dvodds éveiket drémteli, deriis és boldog lépkérben twlisck,
Munkam soran kiemell gyelmet forditottam a szabad jaték, a mozgds, valamint a cselekvd
tanulis lehetdsépcinek hiztositdsira, hiszen exek a kisgyermekkon (g16dés legfontosabb
hajtéerdi. Tdmogattam a gyermekek természetes kivincaisagal, Ssaindotem kel a vilag
{elfedezesere, mikdzben teret adtaun Hnallosapuk, kreativitasuk és szoeidlis kompetenciaik
kibontakozlaldsdra. Neveldi tevékenyséremet minden esctben a személviséefejlosziés ésa
kiépességek sokoldalo kibontakostatdsa vezérelle — meggybzddésem, hogy ezek alapozzak
meg a gyermekek késdib élelahinak sikeressépdt és boldogulisat.

o Pedagégial hitem alapja, hogy minden gyermek [glessiheld, és minden gyermek egyedi
értéket képwvisel. Neveldi szemléleiemben kicmell szerepetl kap ar ellogadds, o missay
tisztclete, valamint az cgyéni szitkségletekhez vald alkalmazkodas. Tennésretes szdmomra
a4 ryermekek kézitti kiillinbséoek megléte — lepyen 520, képesséackrdl, fojlddési tromedl
vagy szemelyiségjegvekrol —, és fontos feladatomnek tartom ezek figyvelembevételét a
mindennap pedagdgian gyakorlatban. Iliszek abban, hogy a gyermek kibontakozasahoz
ncm clegendd csupdn a kiimyezet leliélelek Diztositisy, hanem szitkséges egy mogald,
clfogadd ¢és inspirdld pedagopus jelenléte 1s, aki érzdélenyen reagal a pyermek egyém

szllksépleteire és fgjlodeési itjara.

»A gyermek nem egy Licviny felnity, hanem egy dnillo, fejflidd személyiség, akiher meg

kelf taldlnnnk a safdt fgfit "

o Ay ovodapedagdgust hivatasom soran mindig arma tirekediem, hogy elhivatottsaggal,
etikus mugalartissal és gyermekkdvponla szemiélettel segitsem egy olvan ovodai

Slellorma megvaldsitisat, amely alkalmaskodni tud a tirsadabm viltozdsokhor, és valoban






4 gyermekek érdekeit tartia szemn eldtt, Tontos szamomrea, hooy a neveldtestilet tapjaival
kiebsen, csapatként fogalmazzuk meg céliainkat, ¢s cgvittmitkodve valdsitsul ncp
azokil,

Ajelenlegt neveldtestiletben olvan clhivatott szakemberek kizdsséodt latom, akik szamara
termeszetes az isényes pedacdpial munka, ¢és akik nyvitottak a szakmal meeujubasra,
onképrésre €s kompetenciaik fejlesziésére. [liszem, hory a vezetal feladarok nem cgveénd,
hanem koltekily munkara épitlnek: o kizéssér tamogatasaval, a belsd s kiils partnerekkel
valdy cgyiilimikddes révén valhatnak igaran hatékonnyi,

Vesetdlkénl olyvan munkakultdrar szeretmnék Loviabb erdsitent, amely a blvalmon, a kélestinis
tiszteleten &5 a meghecstilésen alupul, Fontosnak tarlom, hogy g seakma igényessée és a
lejl6dés ebvardsa mellelt mindig jelen legyen a lmogatd, Sszimz0 skl is, Munkatarsaim
feilodéscét nemesak clvarom, hanem aktlivan scgitem, hiszen Wsscl abban, hogy csak
cavitt, cgymas crosségeire  Cpitve  Ichetink  képesck  cpy magas  szinvonale,
svermekkézponty nevelési kérnyezet kialakitasara ¢z fenntartasars.

Az elmult években  intézmiényvezetd-helyctresként  meptapasztaltam  kollégandim
tamogatasat, bizalmat és biztatdasar. amely rendkivill meverésitett a hivatdsomban.
Munkim soran mindig arra tdrekedteny, hogy feladataimat a lehetdé legmagasabb
srinvomalon lassam e, srakmailag hitelesen gs [leldsséateliesen, A lolyamalos Snkepeést
&5 a tnddsbivitést elengedhetetlennek tartom ahhor, hogy 1épést ludjak laram a pedagdgial
kihivasokkal és megfeleljck az intézményvezetdi szerepkdr elvarasainak.

A miagdttem Allo iddszak szamos srakinai és emben tapasztalattal gazdagitott. Sokféle
kihivassal talalkoztam, amelvekre ipvekeztom nvitottan és mepoldas-orientaltan reagalni.
Lizel sikeres kezelése nemesak szakmai clépedettsénpel, hanem személyes meperdsitéssel
is eltdlti.

Ahogyan egy pondolal is Kilejeri: | Jd érzés az ivamereflen meghaditara.

de méy ennél is érickeschh szamomra kollégaim tamogatisa, bizalma és az a hit, amelyet
wranyomba landsttanak,

Mindez avra dsztonidz, hogy folvtassam  vagy inkabb: folyrassuk — azt a kozds szakmai
utal, amclyet nemrée ceyutt kezdfiink ol Hiszem, hoey munkank sikerénel zaloga a
kézbssép ereje, az egymds iranti tisztelet és a kdzdsen vallott pedagdyiai értékek. Tovdbb
szerctném vinni €s megerdsiteni mindazokat az epvetemes értékeket, amelyeket elodeink
képviseltek €s hagvomanykeénl rank hivtak, Frel tiszleletben lartasival, ugyvanakkor a

megujulds leheldsegél keresve kivinom alakilani az intézmény j8viél.






Ezért u jelenles helvzeter mérlepelve dontdttem ngy, hooy 2025 ¢3 a 2030 kézitt iddszakban
szivesen koordindlndn a Szivdrvdny Onkermdnyzati Ovoda életét, bizva abban, hopy vezetdi

munkdmai és elképzeléseimet kollépaim, a sziildk ¢s az Onkormanyzat képviseléi timogatjak.

nA JO vezetd a csapal éfére GiL A kivild vezetd a cyapat miigd, és Iagyjoe, hogy misok

ragvogionak, ™
_ o =il
3. SZAKMAI ONELETRAJZ |
3.1.SZEMELYES ADATAIM
Vezeték/urondv; Farkas [stvanné
Lanykori név: Kerezsi [lona
Sziiletési hely, 1dé: Debrecen, 1973, 10. 29,
| Lakcim: 4371, Nyirlugos Zrinyi Tlona u. 2. sz.
Telelonszam: 06/30 639-63-63
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Li-mmal;

‘ farkasistvannc99@gmail.com

Allampolgdrsag:

A‘ magyar

3.2. SZAKMAI VEGZETTSEGEK, TANULMANYGK

Ahaldnos Iskola ™ viradony

Budm WNagry Anlal- uwnuk&pzu szakkézeépiskola |

HaJdubﬁSxﬁnnényl Uvunhképxﬁ Forskola
ovodapedagoous — okleveél {1992-1995)

Debreceni Egyolem FEoésesépiioy] Fiiskola Kar

altalaneos szocialis munkis — oklevél {2002-

2006)

1988.06.25.

1992 061 8.

199504, 14).

ELL RS

Drebreceni Retormatus Hitudomanyi Eeyetem —

kizokiaras: veretd - pedngﬁgm srakvizspa

(2022-2024)

A 9. évben mindsilési eljirashan veiltem résel, s ezzel 2024 januirjicol jogosualtiia

viltam a Pedagogus 11 besorolasra.

3.3. SZAKMAI TAPASZTALATDM

1995, sreptember I1.-61 dolgosom a Nyiradonyi Srivirviny Onkormanyrati Ovodaban,

mint Ovodapedagizus,

A munkahelyen betiiltéit funkeioim:

996 - 2025 - gyermekvédelmi felelés

”GH 7[}]? ax TR munkaunpnrl eyik verelde

”01 B-2020 — az dvidla Esélyteremtési programijanak egyvik Lclgjd

| 2020, szeplember 01 161 Belsd Onéridkelés Munkacsoporl tagja

| 2020. julius 01,161 dvodaigargatd helyeles

11






3.4. TOVABBKEPZESEK

Remologiai Pedagdgus Tovabbképzés
1998.06.17. 72 — dras tanisitviny

Masodik keriileti Pedagogial Szolgaltald
i 2010.01.08. Kdzpont 30 éras — BIFER mérd
eszkdzosomag alkalmazasa - tanisitvany
Ovodai IPR lovabbképzési program
' 2010.06.05. tanvsitvany
30- dras ]
| Dramapedagogiai Modszertani Tréning
' 15 — 6rés tovabbképzes
2011.04.09.

|

L |

' 2018.01.110, A mozgas kiemell szerepe a gyermekck

| fejladéseben, uz avodal

| hatrdnycstikkentésben

, 30 — &ris tamisftvany

f 2018.01.02. | Ovodai  esélyteremtd  intézményfejlesztési
| program- 30 ora ) —a=a_ |

3,6, EGYENT KEPESSEGEIM

v syakmal tudas

I a  hivatastudat

»  pvermekszeretet

»  munkaszeretet

» pedagogiai clkdtclezettség

s terhelhetisés

s nagvioki empatia

+ sepitOkeészseg

o (olerancia

»  komplex gondolkodés

»  srervezdkészsen

» hatékony kommunikacios lidszsép

12






4, HELYZETELEMZES

!:1. GYERMEKLETSZAM, (OSSZETETEL, SZOCIOKULTURALIS HATTER

Nyiradony telepiilésc a jelentds munkanélkdilisépgel sijtott térségek kéze tartozik, ezért az
orszag hatranyos helyzeni régiéi kdzé sorolhatd. A lakossdgszam, valamint a gyermeklétszam
ca0kkend tendenciat mutat, mikdzben a sziiletési ardny eltolddisa az etmikal kisebbségek

irdnyaba Agyelhetd meg.

Ovodankba jaré gvermekek tdlnyomo tobbsége alacsony szocickulturalis hattérrel rendelkess
czaladokbol érkezik. A mélyszegényséugben €lo, megélhetési problémdkkal kidd csaladek
aranya folyamatosan névekszik, a szilok nagy része tlaridsan  munkanélkili. A
létbizonylalansag, a szocidlis nehéeségek a csalddok mindennapjart, életmadjat és értékrend)ét
egyarinl meghatarozzdk. Fnnek kdvetkesrményeként egyre thbb gyermek wvalik hatranyos
helvzetiive, akik Onerdbél csak nehezen képesek kilépni ebbdl az allapotbdl — megfeleld

tamogatds hijan ez hosszi tavon az egesz eletttjukra kihat.

A halrdnyos helyzetel tovabb sdlvosbitja, hogy ezekben a csalddokban a tanulas, a mdas, a
mikveldidés és a kulbdra, mint ériék gyaloran hdtiérbe szoml, vagy cgyaltaldn nem jelenik meg.
Mindez a gycrmekek ovodaba l&pésckor is érzckelbett: jelentds eltérések tapasztalhatok a
szoctdlis, nyelvi és értelmi kompetencidk terén, mclyck a késdbbi iskolai beilleszkedést is
megpnchezitik.

Ovoddnk kiemelt nevelési célia a hatranykompenzicié és az csélyteremtés. Ugyanakkor
tisztdban wvagvunk azzal, hogy a csalad mepghatirozd szerepet tOlt be a  gyermek
személyiségének formaldsaban — az otthoni minta €s éridkrend mélyen befolyasolja a fejlddés
lehettségeit. Ezért a szilldkkel vald egyiittmilkiidés megvalositisa és fenntartisa kiemelt
szakmai kihivist jelent szamunira.

Tapaszialataink azt mutatjak, hogy az utdbbi években egyre t8bb sz0l8 lelismen a neveliségi
szint fontossagat, ugyanakkor sok esetben hidnyzik az elkdtelezddés és a szandék arra, hogy az
ehhez sziikséges nevelési [olyamalokal kivetkezetesen bevigyék a csaladi otthon keretei kize.
Ennek kezeleése haiékony szakmai kommunilcdciot, empatiat ¢és hosszi tavu partnerséget

igényel a pedagdgusck részéndl.
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Orimmieli tapaszialal, hogy az elmall évben lokozotl érdeklddés mulatkozott az dvodank frdnr
olvan caaladok részérd] s, akik dlagos vagy 10 szociokuluralis hatiérrel rendelkeznek. Az
Aradvianypusztal ovoda vonvere)él elsdsorhan o lermésrel kivvelsége, annak nyugalmal draszio
kirnyezete, vatamint a lehyioll, korszerden lelszerell épiilel bivtosia, amely vongd és
biztonsagos nevelési szinteret kindl a gyermelkek s-4mara. A Nyiradony dvoditl pediy o seilGlk

clmondasa szerint a grermeksseretd, munkajukban elhivatoll pedagogusok miall valasdoak,

GYTRMEKLETSZAM ALAKULASA
ar elmall 5 esqlendiben,

GYERMEKLETSZAM ALAKULASA
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» Hérmanyos Helyzetl,
¢ Halmozottan Hatrdnyos Helyzelil
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Gyermekvedelmi kedvesményben részesiilok

Sajatos Nevelési Igényvl pyvermekek { SNI)

Beilleszkedcsi, Tanulast, Magatartasi problémaval kitzdd gyermekek { BTM )
Videlembe, vagy alapelldtdsba vett gyermekek

Neveld sziild nevel

| Statwsz | 20202021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 20232024 | 202472025

SNI 1 | 6 110 6
' BTM _ 4 T S | 33 43
| Statusz 202042021 | 20212022 2022/2023 _| 2023/2024 | 2@!2&25_1
Alapellatisha 13 5 i1 7 ; 9 '
L véve | l | I
Védelembe 3 1 7 3 f ' 4
vEVE '

|- i e S " ; Bt ,
| 4.2. SZEMELYI ELLATOTTSAGUNK, HUMAN EROFORRAS

LEngedélyvezett alldshelyiink

Kozponti dvoda Telephelyi dvoda
_Csopormk - 6 3
- Elvud aigazgatd 1 . -
Ovodaigazgato helyeueﬁ_ | : 1 -
Ovc-dapeda_gﬁgus 6 - 5
Dajka | ﬁ _3 -
| Ovodatitkar 1 -
Pedagégiai asszisziens Bl 3 -

e 2024, december 30-t0l, 1 {5 dvodaigazgatd 1614 a 8 hdnapos felmentési idejér.
(2025.08.31)

» 2 10 pedagbgial asszisztens 2026, majusaban nemzetiségi dvodapedapdzusi diplomdt

SFQIRZE

e 1 {5 pedaglgiai asszisztens 2027, majusdban dvodapedagdgusi diplomat szerez

- Minden évben alkalmazunk kiizhaszni dolgezit az udvari, és konyhai fclaEat eliatasira,
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Neveldtestitlelink tagjai tibbéves szakmai tapasetalaiial, kivald szaktudassal és folvamatos

¢nképrésscl torekszenek arra, hogy megfeleljenck a mai kor tdrsadalmi és pedagogiai

kihivasainak. Munkénkat az elkdtelezettség, a szakmai feleltsségvallalas és a jBv6 generdcidi

iranti felelgaségtudat hatdrozza mey.

Ovodapedagégusaink a kiivetkezé kompetencidkkal rendelkeznek

| Kozokiatasi vezetd, szocialis munkds 1
| tfumpedagfngieli {smerea 1 4
| beszedfe]lesztd pedagdgus B 1
oyverek [0ga szervezd 1 )
| bily éy dramajdiék szervezd T [__ -
| rumuﬁgiai ismerettel rendelkczd pedagégus | B N

Nyitottan €s egytmiikids szemlélelie] fordulunk partnereink - - elstsorban a sziilék —
elvarasal fel¢, ugyanalkkor nilésményl szolgaltatisainkat minden esctben a szakmai

szempontok, valamint a gyermekek mindenekfelett 4110 érdeke hatdrozza meg.

Neveldmunkank ki-éppontjdbun a gyermek all. Valljuk, bopy ebben az életkorban kel
megadnunk szamulea mindazl a tAmogatdsi és élmény gazday kbrnyezetet, amelyre
tejlodesiikhdz szliksépiik van. Célunk boldog, kegyensilyoroll gyvermekek nevelése —

ehher. pedig deriis, biztonsdgos, szeretettcljes dvodal égléin teremtiink.

A dajkik és a pedagdmiai asszisztensek elkdtelezett, mepbizhatd tagjai az dvoda
nevelokdzdsscenek. Munkdjuk sordn nem csupdn segitik, hancem kicgészitik a
pedagopiai  tevékenysépet.  Seakképesilésik  megsverzése  Otn rendelkeznck a
neveldmunkat tamogatd alapvetd pedagéman és psacholdgial 1smeretekkel, ipy aldiv
részesel a gyermekek mindennapi dvedai életénck. Av dvodapedagogus s a dajka
levekenysége szoros egylitmiikddésen alapul, amelynck kereleit a pedagdgus szakmai

irinyildsa bixlosita

Az alkalmazotti kdzosség kortisszelélele alapidn megdllapithato, hogy mind ax
dvodapedagogusck, mind a neveldmunkil segitd munkatarsok tibbsépe 44 év feletri.

[z a tény stabilitdst, megbizhatosapot és hosszd éveken Al felhalmorolt szalmai
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tapasztalatot jelent az intézmeény szaméra. Ugyanakkor hosszi tavon indokolt a
kiztsaég fokozatos fiatalitisa, a palyakezdo kollépak bevondsdnak elGsepitése a

szakmai megijulas &= fenntarthatésdy érdekeében.

4.3, OVODANK TARGYI, FELTETELEI, INFRASTRUKTURALIS
ADOTTSAGAI

Nyiradonyi szckhelydvada

A Nyilradonyl dvada épiilete 1983-ban épiilt. Az intézmény kilisd €s belsd megjelendse
esztélilus, rendezett, a gyermckek szamdra biztonsagos €s baratsdgos kmyezetel
hiztosit.

Az elnmilt években tobb fitemben megvaldsult korszerlsitések jelentés meértékben
hozzajarultak az évoda komfortosabba tételehez:

2010 Bszén sor keriilt az épillet foldszintiének akadalvimentesitésére, mely sorin
megijultak a esoportszabdk €3 az irodak padléburkolataid, ajtodi.

2013-ban megtirtént az épulet killsd hészigetelése és nyilaszirocseréje, evzel javilva as
cnergiahatékonysagot €5 a belso komifortérzeiel.

2023-ban sajar kéliségvetésbdl energiatakarékos wilagitotesicket szereltiink  fel,
hozzajaruiva a fermtarthatd mitkddéshesr,

2024-ben szintén sajat forrasbdl mundkét dvodal egységben klimaberendezéseker
telepitettiink.

Az Ovoda tdgas udvara vallozalos mozgislehetbséeeket biztosit a pyenmekek szamara.
A flives €s homokos terilelek harmonilusan valtjdk egymast. Az udvar eszrétikajat €s
termdszel koveliségét bolkrok, éveld és egynyarl ndvények fokozzak., A kordbban
amyékol add fak elregedésik miatt kivAgasra keriiltek, de 0f telepitéssel
gondoskoediunk az arnvékos teriiletek potldsarol.

A gyermekek mozgasigényénck kielégitésér kiilonbtzd mozgisliejlesdd esskdnik —
hintak, csuszdak, maszokik, homokozok — és egyéh wdvari jatékszerck sepitik, amelyek
Ichetdsépet nyUjtanak a szabad jatékra és a sokoldali tevékenységre. Kiemelt értekiink
egy mini KRESZ-palya, valamint hiarom fedett pavilen, amelyek az udvari
foglalkozisok és pihenéds helvszinel, Tarsadalind munka keretében piiettiink egy kisehb

néziterel a domboldalban, amelyet dévodal rendezvényeinken haszndlunlk,

17






Az intézmeény alapvetben hét csoport milkGdésére alkatmas, a csoportszobak tagasak,
vildgosak, és tibb [unkcitt Jatnak el: a jaték, tevékenysdg, étkezés dés pihends egyardni
biztositott. A helyiségek 25 gyermek szdmara nyujtanak kényelmes clhelyezést.

A csoportszobdk thrgyi felszereltsége korszerli, a jaték eszkilztdr gazdag, A
hagyomanyos épitd- & fejlesztdjatékokon mil szamos tjrahasznositott anyaghél késwilt,
egyedi fojlesziteszkiz s megtalalhatd, melyeket évodapedagépusaink készitettelk
kreativ maodon.

A gyermcklétszam alakulasa ax elmilt években valtozdst hozott a csoportszobak
kihasznalasaban.

2018-ban, a cstikkend gyermekléisxim miait egy csoport megszint; az igy felszabadult
helyiségben tornatermet és rendesvénytermet alakitotiunk ki.

202(-ban tovabbi esoportszdm-csikkenés miaft Ujabb szobat zéirtunk be, melyet teljcs
értékil tornatercmkeént haszndlunk, egy mdsik helyiséget pedig dvodapedagdgusi
szobdva alakitottunk.

2024-ben, a gmyermeklétszam emelkedése miatt cgy csoportot kellett dgranyitnunk,
alkalmazkodva a megnévekedett igénvekhez.

FEbben az évben sajat forrasbol megiiitottuk a pyermckmosdékat, kicseréltik a WC-
lartdlvokat, valamint elvépertitk a sziikséges karbantartasi munkalatokat.

Aradvinypusetai telephely

Az Aradvanypusztai dvoda elsé csoporya 1975-ben nyilolla meyg kapuit. 1988-ban az
intézmény tjabb csoportszobaval béviilt, bévitve a férHhelyek scimal.

A telephely éptileténck jelentds bivitésére 2017-ben keritll sor, igy jelenleg harom
csoportban, 75 férbhellyel fogadjuk a gycrmekeket.

Egy palyazatnak kbdszdnhetden megvaldsnlt az dvoda teljes karl (eldjitasa: az épiilet
kiviil-belill megljult, modernizalt helyiségek, korszerii berendczdsi targyalk és
Telszerelések valioitik fel a régieket. Tornaszoba kialakitasdra azonban a rendelkezdésre
alld tér nem biztositott lehetdséget.

A telephely fBldrajzi elhelyezkedése kivald, Az dvoda kbzvetlen kizelében talalhato az
erdd, a hatar, a vasttillomas, valamint a féitvonal. A falusias kdmyezet eldnye, hogy a
gyermekek nap, mint nap kdzvetlen kapesolatba kerlilhetnek a 1erméssettel. Tobb csaldad
sajat pazdasdgpal, baromfiudvarral és veteményeskerttcl rendelkezik, amelyekbe
gvalogosan is elldlogathatunk.
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* AZ ordd kérelsége leherdséget teremt amw hogy a pyermckek Glményswrerfien
ismerkedjenek meg a természer valtozasaival, a nivény- és dllarvilageal. Rendsseresen
latogatast tessdink a helyl Snkormanyzat gardasig Kerljébe és féliasateaiba ia, ahol nagy

szerctette] Togadyak dvodésainkar cpv-coy kiwis levékenyséere, jdtékos ismerkedésre.

5. INTEZMENYVEZETOI STRATEGIAI PROGRAM |

Veveld programomat, céljaimat, a Nyfradonyl Szivdrvany Ookormanyzati Ovoda belsé
fineriekelések eredmdnyeire, ¢s a ssukmai helyzetelemzésre Spitve hirom semlen (pedagdusi,

vezeldl, intévményt) hatdroztam meg.

5.1. KIEMELT CELJAIM

~ 5.11.A pedag6gus kompetencidk fejlesztése

o Pedagdpial modszertani felkés/lilség Limogatasa.

» [Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitisa, reflexiv
értékeldse,

» A Lnulds lAmogatdsa.

= A gyermek szemclyisépinck lgjlessiése, az egyéni banasmod érvényesilése, a
hatranyos helyzetil, sajdtos nevelést igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magalariési
nehérségrel kiizdd gyennck wbhi gyormekkel egyiitt tHnénd sikores neveléséher
szitkscges megleleld modszertani felkésziltség scgitése.

s A esoporlok, kixisségek alakulasanak segitése, fejlessziése, esélyteremtés, nyitottsag a
killonbdzd tarsadabmi-kaliuralis sokfélesépre, intepracios tevékenysép,

* Pedagogial [elyamalok és g gyvenmek szemdlyiséglolddésének [olyamates értéloiése,

clemrése.
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Komnmunikaed & swakmal  egyliimikadés,  problémamegoldias  képesséudnek
fejleszidse.
Elkdteleveitséy s seakmal lelelsségvallalis o szakmal lglidésén - a reflekiiv

podagdgiar munka erdsilése, mévményt immovacios levékenységek segilése,

— e e — il

s Ay inidanény pedagdgial [lyvamalok siralégial vereldse és ranyflisa,

s Ay inrézimeny szervezetének és mikodésénck stratérial vezelgse €s irinyitasa,
e« Az intézményi valtozdsok stratdéoial vezetése és operativ irdnyitasa,

o Azintézményben foglalkoztatotak stralégial vevelése ¢s operatly irdnyitisa,

o Vezetdl kompetencidk fejleszrése,

5.1.3. Az intézményfejlesztésre iranyulé kiemelt célok

+ Pedagdgiai folvamatok tervezése, megvaldsitasa, cltendirzése, érickelése, sziikség
csetén kovrrckeidja.

o Szoemélyisée-ce hozdasdefcjleszics.

e  Fredmények - az intézmény credményeinek clemzése, az értéleelés credményének
vizszacsatolasa, mely arrdl ad informaciot, hopy milven irdnyl fejiesztésre,
valtoztatasra van sziiksér a pedagdgiai folvamatokban, o szervezer mikddésében.

« liglsd kapcsolatok, egyvittmikédeés, kommunikacio - o szervereten  belili
informacicaramlas hatékonyan kialakirott rendpe elengedhatetlen felidgiele a muagsas
szintl szakma munkanak,

o Az intézmény kilsd kapesolatai -~ ax egyiumikodes, egyitmunkilkodds
eredmeényerheli a célok megvaldsulisil,

s A pedapdgial munka  leléleler - ar ntéemény  mikddésének  mindségdt

nagyméékben meghatirozza a rendelkezésre allé targyi ¢s hunan infrastruktira,
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gzert kiildndsen fontos az adottsdpok szambavétele, az intézmeény a rendelkezésre
alla lehetbsémei.
« Az Ovodal Nevelés Orszapos Alapprogramjaban megtogalmazott elvarasoknak &

a Pedagdoial Programunkban megfopalmazatt céloknak vatd meatelelés,

L hirom saanten meglogalmarzoir célok, leladalok Gssecolvadva, cgymiast meperdsitve,

parhusmosan, s7zinte egy ddben valdsitandok meg.

5.2. A TANULAS TAMOGATASANAK STRATEGIAI VEZETESI
KONCEPCIOJA — A PEDAGOGIAI MUNKA IRANYITASA

AZ INTEZMENYI PEDAGOGIAI FOLYAMATOK STRATREGTAI VEZETESE ES
TRANYVITASA

5.2.1. A nevelési- tanulisi, fejlesziési folyamat eredményességének, a
gyermekek fejlédésének biztositisa

ROVID TAV FELADATOK

TERULET VEZETOL KONCEPCIO

Timogatom és figyclemmel kisérem:
o azt, hogy az Ovodapedagdgusok a gyermekek cpyémi fglottadai
szintjénck, <rdeklédésének megfilelden bizositsak g killonbded

' Szabad jatéktipusokhoz sziiksépes eszhdziket, anyagokat, megleleld helyet,

jatekfejlesztd clependd iddt, nyupodt 1égkart,
hatdsa, | ® hogy seilkséy és igény srennl cgyilttjatszassal, tAmogatd, oszidnzd
a  seabad  jaték | magatsrlassal, indireki reakeidval irnyitsak a jatékot,
biztositisa ' hogy az Otleteikkel, éhménysrercést lehelGsegekkel, helyzctek
| teremtésével sepitsék el a gyvermeki fantizia, hangulalok, érzeimek
megnyilvanulasat,

| » hogy adjanak itleteket, mutassak meg a pvermekeknek - a felmeriilé
konlhklusoksl hogyan ludjdle cgymas kdzt megoldani.

Nyomon kivetem & cllendrsim, figyelemmel kisérem:

« hopy a pedagéeial programnak megteleléen a tervezds, szervezés,
megvaldsitas szintjén a jaték és 8 mozgas legven a kiindulopontja
valamennyi tevékenyséei tormanak,
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Cselekvi-
felfedcza
tevékenységek
(foglalkozdsok)
SZErVeLEse

Pedagogiai
Programunk
specifiliuma 1
fejleszifi program,
mecly a  fejleszti

hatasat a
mozghsra &5 A
| jatékra alapozza

Erzelmi, erkalesi,

hogy az oOvodapedagdpusok segitsék cld a spontan és tervezett
tapasztalatok, ismeretek természcies  élethelyzetben  vald
elmelyitését, bovitésdt, rendszerezésit,

hogy av érdeklddés lelkeliésével, valtorzatos motivacids modszerrel
a kils0 vilag tevékeny megismeréscher igazitott komplexitas
valosuljon meg,

a nehezebben motivilhatd gyermekek szamdra, a kevésbé kedvelt |
levékenységeket, pazdayg motivacios eszkbztarral tegyvék vonzobba.,

Nyvomon kiivetem, hogy az dvodapedagogusok a  novelés
folyamataban a legszélesebb kéirben alkalmazzak a fejlesztd program
clemeit, a mozgas &3 a jaték egyiittes fejlesztd hatdsat.

Figyelemmel kisérem &s elvirom:

a biztonsigot nynjté, szeretetteljes, clfogadd 1épkdr megteremiését,
a személyes példdval kdlesdnds tiszteletre, egymas elfogadasara, az
egyeéni sajdlossagok lszteletben tarldsara nevelést, |
a gyermekcsoportban  felmeriilé  konfliktusok  fololdéasara |
kompromisszumos megoldasra Gsztdndzd nevelést,

a Boldog Ovoda cim megnjitisat -, Boldogsig-orak™ szervesdssl —
a gyermekek poaliv énképének a (gjlesviése érdekében
nyvomon  kivetem az  egvértelmd, kivetkezetes kizdsségi
szabalyrendszer alakulasat,
sziikebb és tigabb ktimyezet megismertetését — hiszen a hazaszeretet
és a sziiloféldhdz vald kitddés alapjainak lerakdsa fontos céiunk,

a mnemzeti dentitas  {udal  erQsitését a  roma  kulidra
megismertetésevel.

Eldrom, s tAmogatom, nyomon kiivetem:

| értékorientilt

kéizisségi mevelés,
Az CECIZSEEes
Eletmodra

nevelés, az
egészséges
¢letvitel igcnyének
alakitasa, a

oyermek testi |

hogy az dvodapedagdgusok a lehetdségek fipyelembe vételével
biztositsdk a targyi feltételek mepfcleld, biztonsagos clrendezésér,
tiirekedjenek a betegségek megeldzésére, ha rendellenességel
tapasztalnak, azonnal jelezxék,

az ecpeszsepes, kulturalt taplalkeozasi  szokasok  kialakitdsat,
megfeleid folyadékmennyiség biztositasat, testapolasi, higicnds
szokasok |kialakirdsat, levegdzés ¢z a mindennapos mozgas
biztositasat, |
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Tejliidés ének
eldscgitése,

| Anyanyelvi,
értelmi  fejlesztés

»

a Vitamin hét szervezését a csoportokban; , Epcszadges cscmegek —
egésrséges csemetek™

a gyvermekek mozgasigényre vald nevelésének, ldalakitisinak
gvakorlatat,

Ellendrzdm a balesctveszély megelozésére vald térelovest.

Figyelek arra:

»  hogy az anyanyelv lejlesyiése és a kommunikacio killonbdzi
formdinak alakildsa- besz€10 kimyeveltel, helyes mintaadissal
¢s szabalykozvetitéssel térténjen,

« hoey a pyvernmekeket nevelék  bizlositsanak  villosalos
tevékenysépeket, mellyel tovabbi élményeket. tapasztalatokat
szerezhetnek  az ot korfilvevd  természeti és  tarsadalmi |

» hogy, [orditsanak nagy figycelmet a gyermek meghallpatisara a
gyermcki kérdéscle tAmogatasara ¢s a valaszok igeénylésére,
a4 hilrdnyos helyzetd és halmozottan  hatrinyos  helvzetil
ayvermekek nyelvi nehérségekbil adodd hatranyaik enyhitéaére,
o« hopy hangsilvos legven a gyenmeki psachikus  [unkeiok
meefeleld mikddésének, a kreanvildsinak, a milvésrelekhes
vald pozitiv viszony kialakitasanak fejlesztése.

a befogado dvodapedagdpusok legyenck kompetenselo, rugalmasal,
nyitott személyiscplick, képesek a sériilés specilikus modsserek,
terdpiak, techoikdk szalkszeri inegyvilasztisdira, alkalmazisara,

ar egyém seiikséglethez igazodd specialis eszkdzéket, modszereket
kitvelkerelesen  haszndlak, ismerjék fel a  kompenzdcios

a  pgyermekek  [gladesél  (olyamatosan  kdwvessék  nyvomon,
miikidjenek egyviitt a killonbdzd szakemberekkel, a csaladdal.

a mérésck credményveire alapozott egyénmi lgjlesatést lerveknek |
megtelelden kompenzaliak a hatranyt.

a lejlessiést igaritsik a fojlesziendd gyermek ércsi folyamatahoz.
sulvos esetben kérjék szakember segitségét, lleive a gyermeket |

€s nevelés
‘ kiirnyczetrdl,
| Figyelek, tamogatom ¢s clvarom:
Hitranykompen- |
ZACihs,
eséhvtercmtios
feladatok
L J
(hatranyos
helyzeti, leheldségekel,
halmocottan .
hairinyos helyretil,
beilleszkedési, .
magatartasi,
tanulés
nehézségpel kivzds, | »
sajatos nevelési | o
ipényll pycrmekek iranvitsik hozza,
nevelése) .

tsrekedjenek 76 lkapesolat kialakitasara a sziilokbel, a hatékony
egyiilinevelés megvalosulisa érdekében.
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Tamogatom és elvirom:

+ a pedagdpusok hiziositsanak a gyermekek svimdra a képességeik |
kibomtakoslaldsighor  szikséges  tevékenysépek  pyakorlasanak
lzhetdsgmet,

Tehetséegondozss folyamatos megfligvelés  afjan  alkossanak  Usela képel  a
gycrmekmeglévs képességenrd], ennek 1smeretében tirekedjenek o
, lehetségivéretek lejlesziésére,
| & a gyermek képessépét dnmagihoz — a sajat Ichetdségeihez
viszonyitva fojlesszék,
« biztositsilc a mepmérettclésifra) palydsal, vers &s  mesemondd
verseny, sporlvelelkedik, énekverseny/.

5.2.2. Az 0vodas gyermekek megfigyelésének és a mérési eredmények
beépitése a nevelési {tanulasi) folyamatba a fejlesztés biztositdsa |
érdekében

ROVID TAVU FELADATOK

TERTULET VEZLTOI KONCEPCIO)

s  Deszamolot kirgk a gyvermek megfipyelésén, ¢s a helyben szokasos
meéréscken alapuld cgyéni fojlédés valtozasardl és clvdarom, hogy a
tapasztalatokat folhasznaljak a gyermele fojlesstése érdelében.

A ayermek | Av antérményl milkadést belolyasold, Ssszegyijlol, értelmezett

fejlédésének | mérési  adatokat,  eredményeket felhaszodlom a  stratéelal

nyomon kivetése dokumentumok elkészitéseben, az intézmeny jelenlepl és javdbeli
helyzelének  megitélésében,  killdnésen a4  nevelés/tanulas |
szerveresehen €5 irdnyitisiban. |

Dokumenticiés +« Odafigyelek az intezményl dokumcnmumek  folyamatos
rendszer, a megtjitisdra / ONAP, jogszabilyl brecnyi vallowdsok! Kréta
neveld munku | . k

. rendszer hasandlat
fervezese,

| »  Figyelem és ellenéirzim pedagdpiai programunk céljainak elérésére
iranyuld, logikusan {elépitell éves és iddszakos terveket, amelyek
nz egyeni s életkori sajatossagokra, a gyvermekek motivaltsagara, |
elGzetes ismeretekre, szitkséoletekre épiilnek.

| *  Megismerletpitk a sxiilikkel az dvoda pedagogas programjat.
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Sziilok
tajékoztatisa €8
bevonasa

a tanulas
tamogatasanak
folyamatiba

Nevelésimk o csaladi  nevelésre épil, folyamatosan
egviitimik&diink a szildlkel, a gvermekek harmonikus fejlédése
érdelcében.

Ar Ovodapedagdgusok sedban és rdsban 14jékortatak g sailokei
rvermekilk  fejlodésérdl, annak {itemeérdl, a fejlédésmerés
eredmeényeiridl, a differencialt fejlesztés iranyultsagaral.
Torekszlink az egylittmilkéidésre a  gyvermckels  fejlddésének
lamogalasa érdekében,

KOZEPTAVT FELADATOK

A kdabizsen késsilelt rahasznosiloll jaiékolk scerepének preleralasa.

»  Avudvan levékenysépek bavitése, a gyenmekel mozgdsigényének laclégitdse. ‘

v Avegdsesémevelest programok bivilése ssinesiiése. |

v Kimyerelludatos életmod alakildsa, crésitésen a leonlarthatdsig értélr:rcndiénck|

hitcles képviselete és a lkdrnyezetadatossaphoz kapesolédd attitiidak Atadasa. |

s Aradvanypusztai telephelytnk természeti adottsagainak hatékonyabb kihasznalasa.

s Aviskoldba lépéshes szitkséges kompetencidk hatéleony fojleszidse.

s Tehelséggondoras program ladolgosdsa.

s A tehelséges, kiemelkedd képessépil pvermekek  specidhs  seiikségletemek,

feltételeinek megleremiése, kreativitdsuk mobivalasa, sxilok segilése a tehelséges

gyermekek neveléséhen.

« A kompelens, segild szakemberekkel valo kapesolattartas.

o« Hatékony kapesolal erdsilése a seakszolgilalokkal a preveneid ¢s a fogleszicsck

érdeldben.

e Az SNI-s, és BIMN-s gyermekele beilleszkedésénck, intepralisanak segitése.

s A szild] igényck [olyamatos nyomon kivelése, lelmérésc,

» Keresni kell asokal a kapesoldddst pontokal, amelyekkel flelkelijiik a seiilin

grdeldddest.

25






* Nu:’:phagi‘nme‘inyaink, szokdsaink épnias;a, az lnnopel 1j elemekkel vald seinesitése,
Szilsfdldhtz katddés erfsitése: o néphagvomdnvokkal kapesolatos, élményel,
programok szervezése, 1) elemekkel vald szinesitése.

o A roma kultira elemeinek beillesziése a napi tevékenvségekbe {gvermckversck,
mesék, dalok...) — identitds tudat erdisitése

e Erzelm nevelés (€rzelni intelligencia) és szocializacid szerepének erdsilés, ‘

HOSSZU TAV FELADATOR .

+ A Podagogiar Programban meglogalmazott célok, feladatok magas  #zinti
megvaldsulasa,

o Akiemclt figyelmet igénylo gvermekek, kiiltnleges binasmodot igényldk fujleszicse,
massag clfopadasa, elfogadd, megérid svemlélei endsilése.

e Inteoricios, csélvtereimtd novelés bislosilasa.

e [olyamatos, hatdleony kapesolat a fejlesald svakemberelkel, srakseolgalatokkal az
eselyteremts, tehetsépvondozd nevelds szerepénelk érvénveaitése az dvoddaban.

+ Az intéznmiényi onértekelés. a tanteliigveleti ellendrzés, itletve a pedaghgus mindsités |

Jogszabdlyoknok &s o belso szabdlyzoknak mepteleld mtkadterése.

A Pedagogus életpdtya modell kiteljesedésének sepitése.

| 5.3. A VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV
| IRANYITASA

Az intézmény joviképénck kialakitasa ¢s a valtozasolihoz valé alkalmazkodds
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Az ovodal nevelés dinanukusan villozd kimyerelhen zajlik, ahol a tarsadalini, gazdasig és

szakmai kihivdsokra [olyamatosan reagdlm  s#likséges.  Intézményvezetoként kiemellen

fontosnak lartom, hogy ax intéameényl &rd belsd ¢s killsé hatiasokra konstruktiv, dlgondoll és

szakmailag megalapozoll médon valaszoljunk . Ermek érdeleében:

rendszercsen nyomon kovetem az aktualis kdmyeseh, jogszabalyl ¢s intézményi
valtnzasokat,

sziikséy esetén a valtoztatdsi lolyamatol meglervezem, dértckelem és a kdzdsségpel
erylittmikidve végrehaygiom — bevonva a noveldtestitletet, a segitd munkatirsakal €s a

partnerekel is,

A jovekép kialakitdsat az intézmény erbsségeinek meplartisira, gyengeségeinek feltirdsira ¢y

fejlesztésere épitem. Ebben az dnértékelés, a parinerek visszajelzéscl, valamint a tarsadabni €s

karnyezcti elvardsok is irdnyt mutatnak.

Erésségeink

Szakmailag  elkdtelezett, jol  képzetr. inmovativ  neveldtestiller  dolgozik
intézmdényvinkben, akik nyitottak a modszertani megdjulasra, ¢s képesek alkalmazkodni
a 21, szdzadi elvirdsokhoz. Munkalarsaink gyermekkdzpontd, kdrnyezettudatos
szemlélettel rendelkeznek, és hisenek az Osszefopasban, a partneri kapesolatok
fontossdgaban.

Ovodank rendelkezik a helyi pedagdgial program megvaldsitasdhoz sziikséges rgyi
feltételekkel, melyeket folvamatosan fejlesztiink.

A csoportszobdk komfortosak, jol felszereltek, az udvaraink 1igasak, zold ntviényekkel,
virdgos felllletelkel, természet kizeli kimyezetet bizlositva a gyermekek szamara,

A kdepontd dvoddban tornaszoba és fejleszibszoba is rendelkezésre all, eldsegitve a

overmekek mozpds- és részképesség-te)lesziésdt,

Kockdizati tényezik {Veszélyck)
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«  FPolymmalosan né a szociolulmrdlisan hatrinyos, ilfetve halmozotlan hatrdnyos helyvzett
gyermekelk arinya, ami egyre nagvobb Kihivast jelent a neveldmunka lerverzésdben és
megvaldaitisiban.

« A munkatarsak lokozotl terheltséue a kigpds veszélyén is magaban hordosza, killéndsen
azoknal, akik éviivedek Ola végak hivatdsukat nagy odaadassal.

o Az ovodapedagdgusok Allagélelkora 50 év, ezért elenpedhetetien a palvakerdd [(iatal
szakemberek bevonasa s mlegralisa az mtévmeényi kizdssépbe,

o Uyermekletszam-kiszamithalatlansdga  apaszlolbay,  amely  befolvasolhatia a
csuportszamekat €5 az intézményi finanszirozas stabihiasal,

«  Korlatozott anvagi forrasok allnak rendellerésre az mltastruklira korszeriisitéséhez,
eszhdzbovitéshez &3 személyl feltételelk fojlessiéadhes.

« A telephelvi dvodaban nem all rendelkezése tomaszoba. amm korlatore a rendszeres

maovgaslelesziés lehelségeit,

Kiilsi elvarisok, amelyekhez igazodunk

v A kieneveldn Whrvénybol €s ax oktatdspolitikai irdnvelvekbdl fakadd kovetelményvek
{tartalini szabalvowrdk, Jogszabilvi meglelelés),
o Asmilok és partnereink elvirdsat, amnelyek egyre tudalosabb, egyiittmiikddésen alapuld,

gyvermekkdzpontu nevelési gyakorlatot ipényelnek.

5.3.1. Az intézmeényl jovokép kialakitdsa

TERVULET VEZETO1 KONCEPCIO

Az eddigi gvakorlat €s erdsséoeink olvan ovodat szeretnénk:
*  ahol g pyvermekek és g felndtiek is jol érzik magukat,
» ahol derds, csaladias a legkér,
» ahol a szeretet, megértés, tAmogatis megteremti a
biztonsagérzetet,
' + ahol a lkiemelt Hgvelmet igénylé gyermekek elfogadasa,
befogadasa a gyvermekek, a dolgoxdk €5 a sziilék kirében is |

A intézményi természetes, madon megyaldsul,
' Jt’:vuke'p' « ahol megtanulnak a killénbdziségpel természetes madon
kinlakitasa

ggviitt &lni, s képesek befowraddva valnd,
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- ahol a gyermeki sziiksépletekher igazodd, esztétikus a

targyi kimyezet,

+ ahol valtozatos, sokszinQi tevékenység biztosilju &
ryermekek képességeinek kibontakoxlatisdt, a
differenciall, sériilés-specifikus személyiségfejlesztést,

+ shol megkiildnbdztetett figyelem kiséri a gycrmekek |
anyanyelvének, mozgasanak 1&)iédesét, fejlesztésst

* ahol stabil szokas €s szabalyrendszer szolgdlia a kbzdsségi
magatartas alakulasat, feylBdésdét,

5.3.2, Az intézmény kizbs értékeken alapulé vezetdi joviképe,

TERTLET

Kézis jivikép

meghataroziasa

kommunikicioja

VEZETOI KONCEPCIO

| YVeretol jovoképem - olyan dvoddt szeretnék ahol:

Olyan értékeket kdzvetitink a gyermekek felé, melyek
biztosijak személyisegiik sokoldald, differencidlt fejlodeéséd,
1skolai tanulashoz sziikséges kompetencidik kialaloulasat.
Szocidglis  kompetencigk, melyck alatt az tndllosdgot, a
kitartast, a nyitotlsdgot, az egviltmikddd készséget, a
problémamegeldéd gondelkodast, a konfliktusok kezelésének
képességét és az egyes tdrsas helyzetekben vald oda illd
viselkedést.

Ertelmi képességek, melyek alatt a pszichikus funkciok |
megfeleld mikadését, a kreativitdsi, a miivészetekhez valo
pozitiv viszony kialakitasat.

Verbiliv  képességek, melvelr alatt a  kommunikacios
igénymolivalasat, a kifejezdkéssség komplex fejlesztésél, a
kulturalt stilus kialakitisat, a bess&dhibak korrigélasat.

Testi hépességeh, melyck alatt a nagy- és finommozgisok
lejlesztését, az dsszerendevett, koordinalt mozgis kialakulsat
értem.

Vallom, hogy c¢sak tiirelemmel, szereleltel, személyes |
példamulatassal  tudiuk  segfteni  Gvodasaink  pozitiv
személyiségjegyeinek kialakulisat, |
Az dvodal nevelésben részt vevd valamennyi gvermelk szamira
biziosltiuk az  csélyegyenldséget a  felzarkdetatissal,
iehetségpondozissal.

Az érzelmi nevelds, szocializdcid credményes megvaldsitdsara
téreksziink,

Folyamatosan vizsgaljuk nyitottsdgunkat partnereink, illetve a
tarsadalmi, oktataspolitikai viltozasok feld.
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' Feloldsnck crezzitk magunkal a gvermckek hixmnsﬁgﬁéﬂ,.

cgészsépes  élelmddra, lirsas  egyililtélésre,  kreativildsra, |

tanulas, kommumkaliv képességre vald neveléseerl

| Intésmeénylink  dolgosdt elkileleveliek a mindscgl mumka,

I folyamatos  intézményteilesziés, partnerkdzponttn  mikddés
irant.

5.3.3. Az intézmeény képzési srukniraja
ROVID TAVU FELADATOK
TERULET VEZETOI KONCEPCLO

¢« Tovabbra is a Tovibbképzési Szabdlyzat alapian készitem

a Tovabbképzési Programot.
| = A Tovibbképresi terv elkészilésekor Ngyelemben vessem
apedagogus epyvéni szliksérlelét, képessépeit, atfinitasat, az

A dolgozdk seakmai, intézményi elvardsokat, a belsd Snértckelés és a
midszertam tanfeliipyelet altal feltart fe)lesztendd teriileteket 1s. Célom
fejlédésenck egy jol képzetl, sokszini pedagigus kollektiva életre
biztositisa hivass,

(akkreditdlt, - Seorgalmazom i lovabbképréseken, konierencidkon vald |
nem alkkreditait i

[, . réssvelell |
képzések) o Pedagogiai munkank sordn  elkeriilheteden az IKT

|
cszkdzdk hasznalata. Dontosnak tartom, hopy ezen a

terfileten is legyvenck jartasak a pedagéousok. Megkeresem
azokat a forrdsokat, lchetdsdeclet, amelyck segitsépével
kiépesckkd valunk cgy infokommunikicios cark e, rondszer
mifikidietdsére.

A bhelsh tuddsmegosstast, Onkdépedst a hagyomanyok secrint |
valdsitom  meg, melyel az  akloalis  éves  munkalerviben
konkretizalok, ftemezek:

Relsis tudismegosatis Nevelotestiileti értekezletek

forumai s  Munkakzdsség érielesleten
+  Ovodalitogalis mas inidzményekbe
» Szervezett belsé foglalkozisok valamennyl munkatars részére

® [nternct hozzaférés biztositasa

KOZEPTAVU FELADATOK

s A grakmal munkalkdzisségek {obyamalos mitkddielése.

EY






e A munkakfgziTksségek kozo cpylittmikadés birtositisa.
s A munkakdzdsségek tapasztalatainak beépilése 4 napi gyakorlati munkaba.

HOSSZU TAVU FELADATOK

»  Svakmai hizi-bemutatol, mihely-loglalkozisok szervezése.
e Szakmai tapaszialateserék Grsintézmenyekkel.
+ A szakmal munkakdzdsségek szinvonalinak elemzése, aulondmidjanak szélesitése.

5.3.4. A kiirnyezete felé és a valtozasokra nyitoit szervezet
megteremtése - az Ovoda kapcesolatrendszere

I
TERULET | VEZETOI KONCEPCLO
Kapesodat a  Célom:
fenntartoval - az cddigi korrekt, 36 kapesolat megerdsitése, pontos, preciz
Nyiradony Viros Imunkavégxés, folyamatos  konzulticid, torvényes  mikidés |

Onkorméinyzatival, | bixtositasa, elvirdsoknak valé mepfelelés.

e T

Kapesolat Celom:

Nemzetiségi Parlneni kapesolat kiépitése a helyi Kischbséei Onkormanyzalial a
Kisebhségi hatékony egylittnevelés érdekében.

ﬂnknrm:inyzat

R |

Kizis célunl:

o A gyvermekvédelmi tarvény cliirdsa srerinl, a gvenmnek testi,

Csaladsegitd és értelmi, érzclmi és crkéles: lelodésének, J0léiének, a csaladban
Gryermekjaléti thrténd  nevelésének  ellsegilése. A veszélyeztetetrsép |
seolgilat, Gyimilpeyi megetiziac.

Hivatal o Az eddign hatdkony egyittmGkddés megdradse, pontos

adatseolgilatas, jelzések, feladatvatlalasok kaldése.
e Konzultdcidk, csctmepbeszélések  problémak  mepoldasa
érdekeben.

Cél - az eddigi korrekd, |6 kapesolal fenntartdsa. |

Orvos- gyermekorvos:
Euészsépiigyi Fgdszsépiioyi és szlivdvizspalalok meglaridsa a7 dvodankban.
szaliszalgdlatok
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Védind: a gyermekek egészsépvédelme érdekében rendsvyeresen

tartjuk

a  kapesolatot.  llavi  rendszerességgel  Tdlogatja

mtésményiinket. Barmilyen probléma cselén segitségiinkre vai.

Ovoda- iskola

Pedagaogiai
Srakszolgalat

Kitzmivelodési
intézményvek

. Célom:

Ovoda — iskola dtmenel imaogatiss
Iskoluéreftség eférdsdt timogaic pedagogini munka hiztositiva:

»  tanuldsi képességek mepalapozasa mar az dvodaba
epes elsd pillanatétal,

« tanulasi ¢s cgveb résrképessée zavarok kialakulasanak
megeldedse st vizsgilatokkal és egyéni fojlesaléssel,

+ az alap kultartechmkik  elsajdlidsdhoz  sziksépes
készacpek, kiépességek kialakildsa, monotonia mirds,
figyvelemkoncenirdeio, sz alkotasvagy, krealivitds
sriikséges swinljének kialakitdsa.

Az iskieliklkal kozés dvoda — iskelz dtmenctet cldsegitsd
program kidolzozisa

+  Lkillesonds hospitalasok,

+  csetmephessélések,

«  szakmai mihelyels,

»  kdizds programok, |

» gyvermekek mérési credményeinek meyismertetése,

» & gyermekek [jlodésénck utokdvetése az allalanos |
1skola elsd éveiben.

Cél:

e A mar kialakol 16 kapesolal meglartasa,

o Sepitd senkemberek  munkdjinak  igénylése
[eflesztipedapdeus, logopédus, psachaldgus, ../

élom:

o A Lkulturdlis  érrekek  mepismicrtetése  érdekében
seovgalmazom  az élményt  nyigty,  seimvonalas
rendezvényeken vald  részviételr, s keresem  arokal a
seponzorekat, akik az ntaztatashan scgitem tednalk,

o lAmogalom a4 nagvesoportos  gvermekek  rendszores
Kanyvidr talegatasal,

o Tanmogatom & kdzds palydzatokon vald részavételt.
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Csalad-oveda CIL:

kapesolata N

Megkeresm azokat 4 leheldsépekel, levékenységeket, amelyek
sepitsépével  képesek  lesziink  rvabirmi @ seiildkel  ax
cpyuttmiikddésre, epylittnevelesre, egviitl tevékenykedésre,
Kapesolatimkat a kilestnds bizalomra, tiszteletre, partneri
neveldviszonyta, a mtelességre kivanom épitoni.

Eoviittmikidésének formai:

5.4. STRATEGIAI LEPESEK AZ OVODA CELJAINAK ELERESE

Az 6voda hosszi tavi céljainak elérése érdekében a iegfontosabb

TER{ILET

Craladlatogatas
Fogaddira, seiilt érickezletek

Nyilt napok

Kazas finnepeink, kdzds kulturalis programok
Ovodai Barangolo- ceviittes tevékenykedés

ERDEKEBEN |

stratégiai lépésck

VEZETOI KONCEPCIO

Személyi feltételek — kiemelt feladatok

[ ]
L J
L ]
[ ]
Humineriforris
guedilkodss

A személyl feltételeket a tirvény és Nyiradony Varos
Onkormanyzatinek rendeletei alapjan hiztositom.

A megiiresedd ovodapedagégus allashelyckre igyekszem
megleleld képesitéssel rendelkezblet alkalmazni.

Probaidé kitiizését, lejartakor a dolgozd korrekt értékeléscre
tiirekszem.

(yakornok esctén a gyakornoki szabdlyzatban foplaltakat

alkalmazom.
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e A noveld munkal sEgiLe d:)lgEx:'ﬂmaﬂ lgvelembe veszem a
munkakdr betdtteschez szlilisépes végreltségel, ritlermeltséuel,
alkalimazlodd képessépel.

o lartds hianyzasok (GYES, GYED, belegséy)  eselén

rondeskodom helvettesitd alkalmazasardl,

Targyi feltételek - kiemelt feladatok

+  kiltségvetcs korrckt terverése, takarékos felhasznaldsa, idGardnyos teljesiiése

* a thrvény Allal eléirt eszkdziegyzeéknek wald megfelelés feliitvizsghlata —
2020 2.(VIIT.31.) EMMI rendelet 2. sz. Meliéklet-

o anyugl forrazok keresése — palyazatol, szponzorok. ..

Gazdalkodas, targyi, cszkiizfejlesztési terv

« Dejleszté-mozpdsteflesztd) jdidkok vasdrldsa az elhasznilodas szerint,

* Csoportszobat jatékok, esvkiuok folyvamatos bivitése.

» Uj udvari hapvomdnydrzé jaték felallittatésa.

s A pedagogusok digitilis adminisztracidjinak tdmogatisa: minden cseportba laptop
biztositasa.

e Projektorok, velitd visznak beszerzese.

s Szamitogep parkunk feldjita=a.

s Szdnyegek, textilidk, bitorok cseréje az elhagsmaldddsiol Miggden.

s Egészadomegdrzés-prevenchd érdekében mobil-sofal beszerzése.

s Mezillabas dsvény kialakitasa.

Felijitds, karbantartas, dllagmepovas
Tovibbi célom:
+ udvan jatekok folvamatos karbantartésa
s kizlekedok, lépesohaz festése
e korités festése
¢ [Dlyamatos parkositds, fiivesités
s gyermekmosdok folyamatos Gjitdsa
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5.5. ONMAGAM STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

TERULET

Onreflexié,
erdsségel,
| fejleszthetd
| teriiletel

Intézményvezetii
imképzés,
naprakész szakmai
| tudas, vezetdi
kompetenciik
biztositisa a
szervezeti eclok
elérés érdekcben

5.5.1.Intézményvezetdi onreflexio, erdsségek és fejleszthetd
teriiletek meghatarozasa

VEZETOI KONCEPCIO

Onérickelésem alapjan allapitom meg:
- a [g)lesztendt kompetencidkat, célokat, ahova szeretnék
eljutni
- konkrét feladatokat. a eélok clérése érdekében a
megvalositas idokeretét
Dokumentacidelemzéssel  vizsgdlom  lervezd  és  ellendrzd
munkimat, g drvényességel, vezetdl diénldseimet.
Erdssépeim,  fejleszthetd  terfileteim  meghatarozdsa  a
dokumentaciok, statisztikai adatok, partnert visszajeizések |
alapjan fog torténni |
Vezetdi munkdm soran szamitok a kollégak véleményére, '
Torekszem a hiteles és etikus magatartas tanlsitasara.

Igyekszem az intézményi elvardsnak, illetve intézményvezetdi
kompetencidknak megfelelni.

Szakma dnképedssel, konlerencidkon, tovibbkdépzésen vald
rizszvétellzl biztositom szakinai fejlodésemet.

A vezetdi palyazatomban kitliziitt oélok megvalositasa érdckében
hatdrozom meg a nevelési évekre lebontott a feladatokat.
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5.6.A7 INTEZHEI_\IYBED{ FOGLALKOZTATOTTAK STRATEGIAI
VEZETESE ES OPERATIV IRANYfTASA

5.60.1. A pedagogusok ellendrzése és értékelése

TERULET VEZETO] KONCEICIO

Az migzmény  cddigi gyakorlala  szerint torverem  w

Dok - . . N TR T -

]“ urrncntum dokumentumelemzdst. Az Osszegrid ériékelésnél kicmell Ngyelmet
| LiemEes lorditok az erbsségekre és a legleselendd teritletekre.

o Terverzem a kérdbives felméedst: fmérlékeld kérddiv, neveldtestilet és
Keérdiivek e Lt e e e L.

sziilé kérnddivezes farmajaban.

i \ - o . . . . . o - ) e
l}eglalkuzﬁs Napirend szerint - 1 tevékenyssg  mogfigyelése, megligyelési
latopafis

szcmponlsor sserinl.

5.6.2. Az intézményi motivaléd kiérnyezet megteremtése

TERTDLLET VEZETO! KONCEICIO

Tovabbra i3 az  epymést scgild, egymis  stkercinck  és
credményeinek drlilnl  tudd,  Ssseelarld  kizdssépi  szellem

mepdvasiard tirekszem.

e Svorgalmazem a feleldsségérrette]l végzett kozos, cgyenletes
leladatvallalast.

+ Tamopatom av nadlld vélemeényalkotast, a szakmal esrmecserdket,
az ovoda ¢rdekeil szolgdld egvéni kezdeményeréseket,

¢ A tovibbképsési programot, beiskolards: tervet Ggy allitom éssze,
hogy az megfelelicn az intéxzmeény svakmai célpainak, valamint a
munkatirsak szakmai kamierlervének,

| » Szorgalmazom a belsd wdismegoszids kiilonbozs formdit.

Munkahelyi 1égkir

¢ Az dnértckelést elvirds rendszerben meghatarozot! kvelelmények
. alapjan értékclem a nevelGmunkat.
‘ Reflcktiv értckelés | o Gyermekkdzpontd, redlisan magas kivelelmények felallitasival
1gyekszem elémi, hogy clvirisaim szakmai kihivdst jelentsenck. |

|
* Ay erdssépekre ¢s fejlesziendd leriiletekre helyezem a hangsalyt,

A szervezetfejleszi¢ssel kapesolatosan kiemelt feladatomnak tekintem
s a7 cpyvmis emben és szakmai értckeinck elismerésél,

o az érdeklddésen €s elfogaddszon alapuld kivbsségl magatartds tamogatasat,
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o az Hnilldé véleményiormalds, a vélemény melletti észinte kiallas lchetdségénck
biztositasat, a vilakullira [ejleszlésér,

» anézeteltérések, konfliktusok kulturalt formédban térténd, megnyugtaté clrendezésének
megvaldsitasat,

» afeladat és hatdskorok tisztazdsat, munkakori lefrasok évenkénti feliilvizspalatat;

« apedagdpusck tovabbképzésének sepitését,

o averseld {eladatmeygosztas hatékonyabb megvalssitdsar,

e abelsd munkamegosztas sordn a feladatok ardnyos closztasanak érvényesiilését;

s 3 belsd informacicaramlas javitasat,

o az ellendrzes, értekelés vezetdi feladatmegosztasinak hatékonyabb mikddieését;

s az ellendrzest-érickelést kivetd fojlesztések meghatirozasit,

o 3 kizds gondolkodas, az dvodai céloklkal vald aronosulds eldsegilését,

s a személyes felelisség és srerepvillalds, valaminl a csapatmunka dsszhangjanak
hiztositasat,

s az egymistol vald tanulas lehetdségének biztositasat és igényének erdsitését,

s innovacios levékenyseégek folytatasat,

s szakmai igenyesség megptartdsat,

« intézményi dnértékelési rendszer eredményes mikddtetesét.

5.6.3. Az intézményen beliil - 2 megosztott vezetésre &piild -
egyiittmiikédés hatékony csapatmunka kialakitisa és az
egyittmiikiodések koordinilisa

TERULET VEZETO! KONCEPCIO

o Célom a j6] mikddd, mephatiarozott fcladatkdrtk szerinti
megesztott vezetésre, a vezetdk kizoth egylittmiikédésre, hatékony
csapaimunka kialakitdsarg, a vezeldk kdzith munka koordindlasara

Intézményvezetd irdnyul.
helyettes
= Biztositom 2 munkakdzdsség vezetd £s a rendezveénylelelos jogait
Munkakiiziisség az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint.
vezetd Tovabbra is szadmitok szakmai tuddasukra, az adott nevelési
' terlilethez kapcsoloddan a mindségi munka irdnyitasaban,
Rendezvényfelelds | ellendrzeésében vald részvétclikees
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CElom:

Az cddigi gyakoriat megtartasa, az Nkt és az 8ZMSY srerint
szabalvol: betartasa és boetartatasa.

Az egymast segild, egymids sikeremek és eredményeinek Gr{ilm
wdd, dsszelartd kdzdsségi szellem megdvasa. _
szorgalmazom a fclelossépérzettel wvégzett kozds, cgyenletes
feladatvallalasi.

Timogatom az inallo vélemeénvalkotast, 4 szakmai eszmecsereket,
Az Ovoda érdekeit szolpald epyvéni kezdeményezéseket.

Biztositom az int¢zményi demokracia érvényestilésér.

&
-
Neveldtestiilet .
L |
L}
L J
| Szalomai .
munkakidzdisséy
Neveldmunkit -
segitok,
egyéh
alkalmazotiak
kivzivisée

Biztositom a munkakdedssémek lervesd, swerverd, elemzi, éridkeld
levékenyseégben vald részvétell.

A munkakdzosséock tagial  lelkiismerctes, tartalmas  munkat
veépeznek, mely napyménékben hozzajarml dvodas pyerinckeink
képessépcinek optimalis fojlédéséhez, cldscpiti a mindséal nevelé- I
fejlesztdmunka hatékonysagat. |

Tovibbra 1s szorgalmazom, hogy a jol képrett, vyermekszeretd,
kelld empatiaval rendelkezd nevelomunkat sepitd alkalmazottak
magas  szinvonalon scpitsék  az  dvondk  neveld  munkajat,
lelkiismerctesen véoezzek a pondozasi feladatokat,

Belsth onértékelést
segito
munkacsoport

Scgitem » belsd dnértékelést munkacsoport tevikenységét:

az intézményi elvaras-rendszer meghatirozasaban, sziikséy szerinti
aktualizalasiaban

az adatpyiijtéshez sriiksépes mérbeszkizik (kérddivek, interjuk)
kiegeszitésében, Gsszedllitasaban

a munkatery részél képead dves Snértékeldsi terv clkészitéschen;

av. akludlisan érmtell kollégak és saiilik Wjékoriatasiban

4z értékeléshe hevornt kollegik {elkészitésében,
feladatmegosztasaban

ax OH dnériékelést tAmogald mlormatikal fellileténck kexelésében.

Gyermckvédelmi munkank célja:
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Gyermelovédelmi
felelos
gyvermekvédelem

Efsodleges célunk a prevencid, a gyermekek lhdtrdnyos
frefyzetének csdkhentése, a veszélyertetetisdy kiclakuldsdnak «
megeldzése, illetve sziksdg szevimt segitségnyujtas, valamint
egyitttmiikideés i gyermekvédelmi intézményekkel,
szakemberekkel,

A megeldizés kapesan 1Greks#ink ama, hogy leliarjuk azokal a
tényekel, okokal, amelyvek a prermekek fijlodését akadal vozhatjdk,
veszélvemtethetik, szikseéyg esetén gondok orvoslasdara segitsegiil
hiviuk a helyi gvermekvédelemben érintett  tarsszerveket,
szakemberaket.

Biztesitjuk a gycrmckek szdmdra mindazokat a jogokar és
cllatasokat, amelveket az tntézmény szémara 3 vonatkosd
iogszabalvol s rendeletels eldirnak.

Segitjitk a hdirinyos, halmozollan hitranyos helyzetd gyermekek
befratasanak, rendszeres dvoddba jarasat.

A gvermekvidelmi felelés munkajat minden évben munkaterv
szerint végesi, A (ryermekgdlén Szolgilatial rendszeresen larijulk a
kapesolatot,  Rendszeresen  részt  vesziimk a  jelzérendszeni
tandeskozasokon.
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6. ZARO GONDOLATAIM

Az ovoda vezetdése komoly kihivds, ugyanakkor szimomra szép &s felemeld feladat is.
Munkamat nap, mint nap erdés motivacioval végzem, melyet elsésorban kollégaim clkételezett

hozzaallassa, erkdlesi tAmogatdsa és szakmai segitsége taplal.

Fgy intézmény jolenérdl &s j5vEiérdl vald gondolkodas killénicges feleldssey, hiszen kixvetve
a jové gencricidjanak sorsdt formaljuk. Ez a 161 hatalmas, czért csak kozis gondolkodassal,

kdvis célok mentén, egymast tamogatva lehellink igazan hatékonyak.

A kbzds gondolkoddst természetesen kiizis megvaldsitasnak kell kivetnie, melyet a kblesdnds
tisztelel, megbecsiilés ¢s elfogadés szellemisége dvez. llyen kbrnyezetben tudjuk biviositam,
hogy a tank bizott gyermekek olyan &voddban nevclkedhessenek, ahol minden az &
fejlodésiiket, jolétiiket és biztonsdgukat szelgalja,

Fontos szamomra az dvoda kdzdssége &llal az évek soran lkialakitott éridkek dpolasa és

tavabbvitele. Mepgydzddésem, hogy ezekre az alapokra lehet hosszi thvon is épitkezni,

A palydzalomban megfopalmazott célokat és leladatokat kollégdimmal, a Szildi Szervezet

aktiv részvételével és a Fenntartd tdmogatasaval kivanom megvalGsitant,

Bizom abban, hogy a kovetkezd 6t esztendd sordn az édhtalam kijeldlt szakmai program
mepvaltsitisa kézzelfoghaté eredményekel és konkrét sikereket hoz majd.

Hiszem, hogy boldog gyermckeket csak boldog, szereletteljes kiirnyezetben lehet nevelni —
ehhez pedig beldog, elkitelezett és elégedett felnbliekre van szilkseg.

Epy olyan intézmény vezetije szerctnék lenni, ahel a kozdsség tagjai azonosulni tudnak av.
intézmény céljaival, Brommel és elhivatottsaggal vesenel részt a kozés munkdban, és ahol

lehetdségiik van sajat elképzeléseik kibontakoztaldsara is.

Szdmomra kiemelten fonlos valamennyi munkatirsam tiszielete &s megbecsiildse — fliggetleniil

végzettscgrol, beosztasidl vagy életkortol.
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Oyan Ovodil sxeremék vezetnl, ahol vildposak az clvarazok, mindenki ismern &s foleldsséooe]
vega a sapil [eladurdr, és ahol a kdzdssép tapiai képesck coyittmlkddni a kézds eclok

cridekchen.

Célom egy alvan intérmdény miikiidielése, ahol o yvermekek, a s2ilik, o kollégdim, a fenntand

€5 szakinai partnercink cgyardnt clégedetiel — egy olyan hely, ahovd 36 tartowni.

»idE credményes jovd oft kezdddik, ahol elkotelezett emberek kizisen tesznek azért,

amiben hisenck — nap, mint nap, szivvel és 1éleldel,”

Kéren: az Onkormanyvzat Képviseld - Testiiletének bizalmat, ha azonosulni tudnak terveimmel

és sremélyemmel, megassak palyvazatomat, hopy vezetdi elképzeléscimet mepvalosithassam.
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

pilydeati anvagha betekintésril

Alulirott: I'arkas lstvanné

Lakeim: 4371 Nyirlugos Zrinyi [lona utca 2. sz.
Sziil. hely, 1dd: Debrecen, 1973.10.29,

mint Palydzd,

jelen nyilatkozat aldirdsdval Snkéntesen &s kifejesetten hozzdjarulok ahhoz, hogy a Nviradony
Viros  Onkormanyzat Képvisclé  Testillele (4254  Nyiradony, Arpdd  tér L)
dvodavereto/foigazgato allasra 2025.08.03 napjan benyijtott pilyazati anyvagomat a
vonatkozé jogszabdlyok & belsé szabdlyozd eszkozik szerint erre jogosultak
megismerhetik.

Tudomasul veszem, hogy hozzijarulasomat barmikor visszavonhatom. A  hozzdjarnlas
visszavondsa nem érinti a visszavonds el$tt a hozzajarulas alapjdan végrehajtott betekiniések
jogszeriiségét,

Détum: Nyiradony,2025.08.03,

_ f’f:lg;u alairasa






HOZ7Z AJARULAS
PALYAZATI ANYAG ADATATNAK KEZELESEHLZ

Farlas Istvinné {sv0ileiési helye: Debreecn, seilletdsi ideje:1973.10.29,
anyja neve: Szilagyi [lona, e-mail: farkasistvanncYd@email.com)
4371 Nyirlugos Zrinyi Hona ulca 2, szim alatti lakos {tovabbiakban: Palyiy6) jelen okirat

aldirasaval

hozzajarulisomat adom,

hopy a Nyiradony Viros Onkorményzata  Képviscld Tesliffele (székhelve: 4234 Nyiradony,
Arpad tér 1.} mint Adatlereld

allal meghirdetett allaspalyazatira leadon Palyazatomar (néletrajz ¢s mellékletei} és
ar evvel Osszetligpd személves sdataimat a4y Adatkezeld adatvédelmi tajékoxtaldjdban
¢s az Adalvédeimi Szabdiyzataban foglaltaknak megieleiten jelen nyilatkozatomtol
szamitott tovabln 3 év hatdrozott ideln kezelje.

Az Adatkezeldnek a meghirdetett allishelvekre palvazok adatainak kereléséril szolo
Adatkezelési tajckoztalddban és axv Adatvédelmi Szabdlyzatiban loglaliakal
megismertem,

MNyiradony, 2025.08.03,

Palydnd






Vagyonnyilatkozat

L A kérelmezd (feliilvizspalat csetén jogosull) személves adatai

Nove: Farkas Tstvdnné

Sziiletést neve: Kerezsi llona

Anyja neve: Szilagyi llona

Szilletési hely, &v, hd, nap: Debrecen, 1973.10.29.
Lakéhely: 4371 Nyirlugos Zrinyi [lona utca 2, sz.
Tarsadalombixiositisi Azonosito Jele: 080771285

II. A kérelmexi/jogosult vagyona

A) INGATEANOK

1. Lakdsiulajdon és lakotelek-tulajdon (vagy Alland6, iiletve tartés haszndlat):

- cime: 4371 Nvirlugos varos'kdzség Zrinyi tona Ot/utca 2 hsz.,

- alapterillete: 1) m2,

Beesiilt forgalmi érték: 18 000 000 Tt

(Becsuilt forgalmi érvékként az ingatfemmak a ielepiilésen szokdsos jorgalmi értéiét kell
Feltinietni!)

- tulgyydonos neve: Farkas Istvanné
wlajdoni hanyada: 141
- 3 sZerzes idejer 1999 év,

Az ingatlan-nyilvantartdsba az ingatlanra vonatkozoan bejegy-ett terhek, korldrolt dologi
jogok, vagyoni érték( jogok vagy feljegyzet! iények: nincs

{pl. haszonélvezet, jelzdlogog, elidegenitési és terhelési tilalom, haszndlali jogok,
szolgalom).

A kérelmezd/jogosult dltal életvitelszertien lakotl ingatlan?
igen - nem (g megfeleld aldhizandd!),

2. Udiilétulajdon és iidilételek-tulajdon (vagy dllandd, illetve tartds hasznalat): nines

= CIMIE: vov v seres e v eenenns VAIOSTKBZSEE v, UHALLCA e, BiSZ,
- ﬂlﬂpteluletc . m2,
Becsiilt fr:-rgaln‘u erték e L

(Beesilt forgalmi ermkkenr az mgaﬁmmﬁc a lelepiifésen szakdsos forgalmi ériékér kell
feltiintetnil;

- tulajdonos neve: L tulajdoni haryada: . viriceniceee o,
- & 3ZerZes Wele e €V

-tulgjdonos neve: ..., tulajdoni hanvada: ...,
- a szerzés idejer oo, b,

Az ingatlan-nyilvantartdsba az ingatlanra vonatkozdan bejegyzelt terhek, korldtolt dologi
Jogok, vagyoni értéki jogok vagy feljegvzell 1ények: .
{pl. haszonélvezet, jelzdlogjog, elidegenitési és terhelem t1la1r:rm haszna]ati _]{}g(}k Sfulg,ﬂlﬂnl)

3. Lgych, nem lakas céljara szolgald éptilet- vagy éplilerrész-tulajdon (vagy dllando
hasznalal}nines

- MEEIBVEZESE v inrrseers e (Pl ZArtkerli épitmény, mdhely, {izlet, miterem,
rendeld, gardzs),

= CINIR werve e e e e eenees YATOSKOZSEY L DEULCE e, BiSZ,






- alapterllete: ..., m2,

Becsiilt forga]mt Erlék o FL

(Reestili forgalmi erreﬁ:kenr ez mgaffarmak a :‘efepufescn szokdsos forgalmi éridhdt kel
felitintetni!)

-tulajdonos meve: o tulajdoni hanyada: ..o,
- 4 szerzes idejor o, By,

- tlAjdonos mever L tulgjdoni hanyvada: ..o,
- A 8ZerZEs 1dejer e SV

Az ingattan—nyilvéniamtbba az ingatlanra vonatkozdan bejegyzett terhek, korlatolt dologi
Togok, vagyoni értékil jogok vagy feljegyvzett tények: . -l
haszonélvezel, jelzdlogjog, elidegenitdsi és terhelési u]alum hﬂsznalau |c:gcuk azn] galam}

4. "lcrmhﬁ’jldlulajdmn (xa;y 1llandd hasznalat):nines

- megnevesese: |

= CIIMIEY oo e e varcra’kuzsa; v LTULEA s 82, (POTITOS
cim hidgnyaban: ... hel}rajm 8zdm),

- alapteriilete: ........... m2,

Becsiilt forgalmi erték )

(Beecstilt forgaimi wrekkenr az mgzrrfannak s fefepufeaen szokdsos forgalmi értékdr kel
Sfelitinterni!)

- tulajdonos neve! e tlgydon hdnyada: s
- A seerzes idejer . 6V

- tlajdoTIos MEVE: L i mlajdond hanvada: ...y
- aszerzés idejer .o V.

Az ingallan-nyilvantartasba az ingatlanra vonalkoxdan bejegyzett terhek, kerlatolt dologi
Jogok, vagyoni értekd jogok vagy feljegyvzent tények: .
{pl. buszonélvezet, jelzalogjog, elidegenilési és telhelem tﬂalum hasznaiah 1ngn}k wnlgﬂlum}

B) JARMU [a megfeleld aldizands, és a bj pont szevingi esethen kitoltends!]

a} Nincs a kérelmezd/ogosult illerve kizeli hozzatartozdja tulajdonaban jarma.
) Van a kérelmezd/jogosult tulajdonaban jarmil, melyvnek adatai:

1. szemelygépkocsi: KIA CEED tipus KUB 266 rendszam

a szerzés ideje, valamint a gyartas éve: 2007

Becstilt forgalmi ériék: 1 200 000 I't

(Becstlf forgalmi érickiént a jormif kora & dllapota szerinn éricket kell feltintetni)

- tnlajdonos neve: Farkas Istvinné  tulajdoni hanyada: 1/1

- tulajdonos neve: .......... s NPT tulardoni hanyada: .,

A jarmire bcjegyzett terhek, a  jarmlivet terheld  wvagvomi  é&rdékil  jomok:

................................. (pl. elidegenitési és lerhelési tilalom, bejegvzett flzomben taridi

A jarmiivet mozgdskorliiozotisdgra tekintette] tarjak fenn?
igen — nem (@ megfeleld aldhizandd!)

2. tehergepjarmil, autdbusz, motorkerdkpdr, vizi- vagy egyveb jarmi: nincs
a szerzeés ideje, valamint 4 gydrtds EVe: e
Beesitll forgalmi érték: .....oveiveee e, FI






(Becsitlt forgolmi ertébkhint a favindt kora ds allapore szerinti értéket kell felrimfeimni.)

- lulajdonos neve: o tlajdomt himyadar o,

- tulajdonoes neve: o tulajdoni hanvada: ..o

A Jarmire  bejepveetr terhek,  a jammivet  lerheld vagvoni  crtékit
Jogok.
wApl clidegenités és terhelési tilalom, bejepvzett tzomben taridi
JOEk),

() VAGYONI ERTEKU JOG (pl. izembentartél jog, oldvisirlasi jop, vétell jog,
lizingszereidés, zalogjog), kivéve az ingatlanon fennalld hasmdlad jogot, amelyet az .
pontban kell feltiintetni. fa megfeleld wldhnzandd. és ¢ b) pont szering esethen Litditendd! |

«) Nem_ rendelkezik a kérclmerdiogosull illetve kizeli hozzdtartozdia vagyom értéhi

Joggal.

#) Rendelkezik a kérelmezd/jogosult lletve kivel hozzatarlozdja vagyoni éeréki joggal,
melynek adatai [#ihb esetén valamenma megieldlendd! T

1. Vagyomi érlékil Jog megmevezése:

Yagyoni erték jop jogosulta: ...
Szerzdés idejer oY

Beesil !(]]gdll‘l'ﬂ ETLt:k . LIt

4 vagvoni érickii joe bmsufr ér mﬁmr a- ;He;efm’lm! szedey T990L évi XCHT rirvény 72,

alupuivételével kell meghararozni)

2 Vapyoni &etéld Jog megneverése:

Vagyoni ériékl jog jogosultjar ..o

Sreres Ideier o LBV

DBecaiilt fcrrg1]1m LHC[{ S .. Ft

£ vasvoni éridki fog bf’( k?if.f ér mkﬂ‘ az .fﬂﬂmkekmf szofd 1990 évi XL thvedme 7203

alaputvéielével kell mephatdrozng

D) MIZETESE SZAMLA [ megfeleld aldabizandd, &x g b} ponf szerinti esetben Kitdltendd! |
a) Nem rendelkezik o kérelinezd/jogosult illetve kdzell hozzitarlozdja veldst sramldyval.
b} Rendelkezik a kiérclmezdiogosull illelve kizell hozzatartozdja fizetési szamlaval,

melynelk
adatan f1iibd szdmla esetén valamenmd mesfelalendd ™}

1. Pénztorgalmi szolgaltatd neve: MHRB Bunk

tizetés sedmla wlajdonusa: Farkas Tsivinnd

livetési waimiba szama: 606001 18-11002422-000000600

hwelesi seamlan kezelt dsszer: munkabdér

2. Pénzforgalmi srolgdltald neve:

fizctési szamla Iulaidonma' ............................................................................
[zelést szamla sadma:
[reles] szamlan kezr:lt Daszeg

3. Pénalorgalmi szolpdltatd NEVE,

Helés] szamba e domosn: o e






FlZetés] SAAIMILA SZAIIA. 1oiiiiiet ittt bt ees e reesssseeassenasesae e eanes s aneaa aens e et s oeeen oot
[izetési szdmldn kezelt Ssszeg ...,

III. NYILATKOZATOK

. Tudomisul veszem, hogy az ellitisra vald jogosultedp feltdteleinek megallapitasa
érdekeben a hatésag a [entiekben megjeldlt pénzforgalmi szolgdltatd felé megkereséssel élhet
a fizetds szamlan kezelt dsszeg tekinleldhen.

2, Kijelentem, hogy a fenti adatok a valésdgnak megfelelnek.

Kelt: Nyiradowy , 2023 év 08 h¢ 05 nap

— : /

T h o1
_:f_ "l'.--ln."rw" . . ':iéll
kérelmezéfogosult aldirasa






NYILATKOZAT OSSZEFERARTETLENSEGROL

Alulirott, Farkas Istvdnné, mint a Nyiradonyi Szivarvany Onkormanyzati Ovoda
AJanlatrevije (4234 Nyfradony Temesvari utea 18.) joposult képviscldje. és a Nyiradony
Vires Onkormanyzata - Keépviseld Testéilete, mint Ajanlatkérd alal ot

dvolavezerdAGigazeatd targyd elpirds palvirojaként

nyilatkozom, hogy

tsszetérhetetlenség személyemmel szemben nem 4ll fenn:

a) nem vagyok az ajanlatkérd, illetve ajanlatkérdnck, vapy az ajanlaikérd képviseltjének
hozzitartozdja, vagy kel rokona [Ptk 685, § b) pont|;

b} nem allok az ajanlatkcérdvel munkaviszonyban, vapy egyéb szerzédéscs jogviszonyhan,
¢) nem allok az ajaniatleériivel tulaydonosi, vagy résztulajdonosi jopviszonyhban.
Amennyiben a fentick szerinti Ssszelérhetetlenséy esete bekdvetkezik, arrdl kdteles vagyok
haladéktalanul értesiteni ajanlatkéndl,

Kelt: 2025.08.05.

alairds






MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltatd adatai:
Munkiltatd nove: NYIRADONYI SZIVARVANY ONKORMANYZATI OVODA
Munkaltaid cime: 4254 NYIRADONY, TEMESVARI utca 26

Dolgozi adatai:

Dolgosd neve: FARKAS ISTVANNE
sziletési neve: KEREZSTTLONA
Sziletesi helye: DEBRECEN
Sziiletési ideje: 1973.10.29.
Anyja neve: SZILAGY1 ILONA
Lakeime: 4371 NYIRLUGOS, Zrinyi lona utca 2
Addaaomositt jele: 8300172356
Togviszony
kezdete: 1945.09.01.
mepgszinése:
tipusa: kizmevelési foglalkorlaloits jogviseony, hatarozatlan idejli

Munkaidé adatok: hett 40 1a

LEgvéb informaciok;

Kcht.: NYIRADONY, 2025. év jilius ho 28. nap

PR ' b —

munkalilald
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